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RESUMO

A digitalizagdo dos sistemas de saude publica intensificou a producgao e circulagao
de grandes volumes de dados pessoais sensiveis, tornando urgente a adogéao de
modelos robustos de governancga da informagao. A gestao ética, segura e eficiente
desses dados é estratégica para a qualificagcdo das politicas publicas, da
administragao sanitaria e do atendimento ao cidadado. Nesse contexto, a Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n°® 13.709/2018; LGPD) estabeleceu um marco regulatorio
fundamental ao disciplinar o tratamento de dados pessoais no setor publico e
privado. Esta dissertagdo apresenta uma revisdo de escopo sobre a governanga de
dados pessoais na saude publica brasileira, a luz da LGPD, com o objetivo de
sintetizar evidéncias cientificas e institucionais produzidas entre 2018 e 2025, a fim
de subsidiar a elaboragdo de um Programa de Governanga em Privacidade (PGP)
aplicavel a Secretaria Estadual da Saude do Rio Grande do Sul (SES/RS). A
metodologia seguiu as diretrizes do PRISMA Extension for Scoping Reviews, com
buscas em bases cientificas e fontes institucionais. Foram incluidos 19 documentos
— 10 artigos cientificos e 9 documentos da literatura cinzenta. Os resultados
apontaram avangos normativos importantes, como a nomeagéo de encarregados,
elaboracdo de Relatdrios de Impacto a Protecao de Dados e politicas internas de
privacidade. No entanto, destacaram-se lacunas significativas, especialmente a
auséncia de padronizacao entre entes federativos, caréncia de estudos empiricos
avaliativos e fragilidades na capacidade técnica de implementagc&o das diretrizes da
LGPD. Como produto técnico, foi elaborado um PGP voltado a realidade da
SES/RS, estruturado em etapas preparatorias, executivas e operacionais, contendo
inventarios, planos, fluxogramas e indicadores. O produto técnico resultante oferece
suporte pratico a institucionalizagdo da governanga de dados sensiveis na saude
publica estadual, alinhando-se as diretrizes da Autoridade Nacional de Protecao de
Dados. Espera-se que sua implementagao contribua para consolidar uma cultura
organizacional voltada a protegdo de dados pessoais no Sistema Unico de Saude
(SUS), com potencial de replicagdo em outros contextos da administragao publica.

Palavras-chave: Governanga de dados pessoais. Privacidade. Saude publica. SUS.
LGPD. Brasil.



ABSTRACT

The digitalization of public health systems has intensified the production and
circulation of large volumes of sensitive personal data, making the adoption of robust
information governance models urgent. The ethical, secure, and efficient
management of this data is strategic for improving public policies, health
administration, and citizen services. In this context, the General Data Protection Law
(Law No. 13,709/2018; LGPD) established a fundamental regulatory framework by
regulating the processing of personal data in the public and private sectors. This
dissertation presents a scoping review of personal data governance in Brazilian
public health, in light of the LGPD, with the aim of synthesizing scientific and
institutional evidence produced between 2018 and 2025 to support the development
of a Privacy Governance Program (PGP) applicable to the Rio Grande do Sul State
Health Department (SES/RS). The methodology followed the PRISMA Extension for
Scoping Reviews guidelines, with searches in scientific databases and institutional
sources. Nineteen documents were included—10 scientific articles and 9 gray
literature documents. The results highlighted important regulatory advances, such as
the appointment of data protection officers, the preparation of Data Protection Impact
Reports, and internal privacy policies. However, significant gaps were highlighted,
particularly the lack of standardization across federal entities, the lack of empirical
evaluation studies, and weaknesses in the technical capacity to implement LGPD
guidelines. As a technical product, a PGP tailored to the SES/RS reality was
developed, structured into preparatory, executive, and operational stages, containing
inventories, plans, flowcharts, and indicators. The resulting technical product offers
practical support for the institutionalization of sensitive data governance in the state's
public health system, aligning with the guidelines of the National Data Protection
Authority. Its implementation is expected to contribute to consolidating an
organizational culture focused on personal data protection within the Unified Health
System (SUS), with potential for replication in other public administration contexts.

Keywords: Personal data governance. Privacy. Public health. SUS. LGPD. Brazil.
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1 INTRODUGCAO

O advento da era digital tem se expandido com rapidez e profundidade,
impactando todos os setores da sociedade, inclusive os servigos publicos. No Brasil,
a digitalizagdo das operagbes e o tratamento de dados pessoais cresceram
exponencialmente, tornando a protecdo dessas informacdées uma necessidade
estratégica para garantir a confianga nas instituicbes e a efetividade das politicas
publicas.

No setor da saude publica, onde a coleta e 0 uso de dados pessoais e
sensiveis sao frequentes, a boa governangca dessas informagbes torna-se
imprescindivel para assegurar seu uso ético, seguro e eficiente. Neste cenario, a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) — Lei 13.709/2018 — surgiu como
marco regulatério essencial, estabelecendo regras claras sobre o tratamento de
dados pessoais por pessoas naturais ou juridicas, publicas ou privadas (Brasil,
2018). Cabe destacar que a prépria LGPD instituiu a Autoridade Nacional de
Protecao de Dados (ANPD), 6érgao da administracdo publica federal, responsavel por
zelar, implementar e fiscalizar o cumprimento da LGPD em todo o territorio nacional.
Vinculada a Presidéncia da Republica, a ANPD tem competéncia para editar
normas, aplicar sancdes administrativas e promover a cultura da protecao de dados
no pais.

Ainda que a LGPD represente o principal referencial normativo, outras
legisla¢des brasileiras ja indicavam preocupag¢des com a protegao de dados, como a
Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), o Cddigo Civil (Brasil, 2002), a Lei de
Acesso a Informacgao (Brasil, 2011) e o Marco Civil da Internet (Brasil, 2014). Tais
dispositivos compéem um arcabouco juridico que fortalece a protecdo de direitos
fundamentais, como a privacidade e a liberdade individual.

A aplicagdo da LGPD no contexto da saude publica brasileira, especialmente
no Sistema Unico de Salde (SUS), representa um desafio adicional, uma vez que o
setor envolve volumes massivos de dados sensiveis, interoperabilidade entre
sistemas, e multiplos atores institucionais. A transformacé&o digital dos servigcos de
saude vem intensificando a coleta e circulacdo dessas informacdes, exigindo
mecanismos solidos de governanga que garantam eficiéncia, segurangca e

conformidade legal. Esse cenario demanda uma resposta estruturada por parte do
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poder publico, considerando as especificidades da saude digital e os riscos
associados ao uso inadequado desses dados.

A protecdo de dados pessoais ja esta prevista no artigo 5°, inciso LXXIX da
Constituicao Federal (Brasil, 1988), o que confere ainda mais legitimidade e urgéncia
a implementacédo de praticas eficazes de governanga. No entanto, 6rgdos publicos
continuam sendo alvos de sangdes por incidentes de vazamento de dados, como
demonstrado por registros oficiais do Governo Federal (Brasil, 2023; Brasil, 2024).
Tais episddios reforcam a importadncia de mecanismos preventivos e estruturais,
como programas institucionais de governanga, capazes de mitigar riscos e
assegurar direitos.

Apesar da centralidade da Administragdo Publica na coleta de dados
pessoais, observa-se auséncia de diretrizes claras, fragmentagdo de politicas,
escassez de estudos sistematizados e desafios éticos e técnicos que dificultam a
implementagdo de uma governanga de dados eficaz no SUS. Na area da saude,
dados pessoais sensiveis demandam especial atengdo quanto a seguranca,
interoperabilidade e respeito aos principios da LGPD.

No ambito da Secretaria Estadual de Saude do Estado do Rio Grande do Sul
(SES/RS), identificou-se que dados pessoais e sensiveis — tanto de usuarios do
SUS quanto de colaboradores — sao tratados diariamente por diversos setores e
servidores. Apesar da existéncia de legislacbes federais e estaduais que
regulamentam a aplicagdo da LGPD nas Secretarias Estaduais do Estado do Rio
Grande do Sul, constatou-se que a SES/RS ainda ndo possui um Programa
institucionalizado de Governanca em Privacidade, o que configura uma lacuna critica
para o cumprimento efetivo da LGPD.

O Programa de Governanga em Privacidade, conforme se depreende da
leitura do artigo 50 da LGPD (Brasil, 2018), representa o primeiro estagio a ser
alcangado por instituicbes publicas que desejam proteger adequadamente os dados
pessoais sob sua responsabilidade, considerando que acaba por se consubstanciar
em um guia estruturado, que tem como objetivo orientar a implementagcdo da
protecdo de dados pessoais e da privacidade de forma sistémica, em conformidade
com os principios, direitos e obriga¢des estabelecidos pela LGPD.

Embora o Estado do Rio Grande do Sul ja tenha estabelecido diretrizes gerais
sobre a matéria, cabe a cada Secretaria vinculada ao Poder Executivo a

responsabilidade pela implementagdo concreta dessas normas, ajustando-as a sua
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realidade institucional. Assim, ndo é possivel estabelecer um Programa de
Governanca unico e padronizado para todas as pastas estaduais, uma vez que cada
Secretaria possui estruturas, fluxos de dados, vulnerabilidades e prioridades
distintas. Dessa forma, torna-se imprescindivel que a SES/RS elabore um Programa
proprio, que reflita suas particularidades e atenda de forma efetiva as exigéncias
legais, técnicas e éticas da governanga de dados pessoais no contexto da saude
publica. Trata-se de uma etapa essencial para consolidar praticas sustentaveis de
protecdo de dados e garantir seguranca juridica a atuacao da secretaria.

Diante da escassez de estudos nacionais que sistematizem o conhecimento
sobre governanga de dados pessoais no SUS a luz da LGPD, justifica-se a
realizacdo de uma revisdo de escopo como estratégia metodoldgica robusta, capaz
de mapear conceitos, desafios e boas praticas na area. Conforme recomendado
pelas diretrizes PRISMA Extension for Scoping Reviews (PRISMA-ScR) (Tricco et
al., 2018), esse tipo de revisdo permite sintetizar evidéncias e apoiar decisdes
institucionais informadas.

Neste contexto, esta dissertagdo propde a realizagcdo de uma revisao de
escopo sobre a governanga de dados pessoais na saude publica brasileira, a luz da
LGPD, com foco em sistematizar conceitos-chave, desafios enfrentados, praticas
recomendadas e lacunas existentes. Como produto técnico, propde-se ainda a
elaboragdo de uma proposta de Programa de Governanga em Privacidade para a
SES/RS, a partir das evidéncias identificadas na revisdo. Espera-se que este
produto sirva como referéncia pratica e aplicavel a realidade da Secretaria,
contribuindo para a institucionalizagcdo da protecdo de dados no setor publico da

saude.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Sintetizar as evidéncias disponiveis na literatura cientifica e institucional sobre
governanga de dados pessoais na saude publica brasileira, a luz da LGPD, a fim de
subsidiar a elaboracdo de uma proposta de Programa de Governanga em
Privacidade para a SES/RS.

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1 ldentificar os principais conceitos, desafios/lacunas e diretrizes aplicadas
a governanga de dados pessoais no contexto da saude publica no Brasil.

2.2.2 Mapear modelos de programas de governanga em privacidade adotados
por instituicdes publicas.

2.2.3 Identificar os bancos de dados existentes na SES/RS.

2.2.4 Analisar a LGPD e os regramentos legais e normativos vinculados ao
Estado do Rio Grande do Sul e a SES/RS para fins de elaboracédo de proposta de
Programa de Governanga em Privacidade para a SES/RS.

2.2.5 Elaborar uma proposta de Programa de Governanga em Privacidade
aplicavel a SES/RS.
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3 REVISAO DA LITERATURA

O avancgo das tecnologias de transmissdo de dados, aliado a crescente
valorizagdo dos dados pessoais como ativos econémicos estratégicos, impulsionou
a criagcao de marcos regulatérios que visam proteger os direitos dos titulares dessas
informagdes. No contexto internacional, destaca-se a General Data Protection
Regulation (GDPR), regulamentacdo da Unido Europeia em vigor desde 2018.
Inspirado por essa normativa, o Brasil publicou, no mesmo ano, a Lei Federal n°
13.709/2018 (LGPD; Brasil, 2018), cuja vigéncia plena se iniciou em setembro de
2020, com a aplicagao de sangdes a partir de agosto de 2021.

A LGPD representou um divisor de aguas ao estabelecer principios, direitos e
obrigacdes relacionados ao tratamento de dados pessoais no pais, com 0 objetivo
central de assegurar a privacidade e a autodeterminagéo informativa dos cidad&os.
Posteriormente, a promulgagdo da Emenda Constitucional n°® 115/2022 reforgou
essa protecao ao incluir a tutela dos dados pessoais no rol dos direitos e garantias
fundamentais da Constituicdo Federal - Art. 5°, LXXIX (Brasil, 1988), conferindo
maior robustez e legitimidade ao tema no ordenamento juridico brasileiro (Brasil,
2022).

No ambito da Administracdo Publica, a coleta de dados pessoais ocorre de
maneira ampla e continua ao longo de toda a vida do individuo. Desde o nascimento
até o falecimento, os cidadaos tém suas informacdes registradas em diversas bases,
fisicas e digitais. Esses registros constituem, por si sé, um conjunto de dados
pessoais de alta relevancia e sensibilidade (Vale et al., 2025). Exemplo emblematico
dessa coleta € a emissdo de documentos civis obrigatérios, como o Registro Geral
(RG) e o Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), cuja administracdo envolve
diretamente o tratamento de dados identificaveis e sensiveis.

No contexto da saude publica, o tratamento de dados pessoais vai além do
simples armazenamento fisico: a digitalizagdo emergiu como uma estratégia central
para a modernizacdo e a eficiéncia dos sistemas. Tecnologias como prontuarios
eletrénicos, sistemas de informagcdo em saude, plataformas de analise de dados e
servicos de telemedicina tém impulsionado avangos significativos na gestao,
planejamento e prestagcdo de cuidados. Essas ferramentas promovem o acesso
equitativo, aprimoram a qualidade assistencial e favorecem a tomada de deciséo

baseada em evidéncias. Em cenarios de crise sanitaria, como pandemias, a
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digitalizacdo também viabiliza a vigilancia epidemiolégica em tempo real e a
interoperabilidade entre sistemas. Dado que o SUS lida com volumes expressivos de
dados sensiveis — definidos como tal pela LGPD - torna-se imprescindivel
estabelecer padrbes robustos de seguranca, anonimizacdo e interoperabilidade.
Contudo, essa transformacédo digital exige investimentos continuos em
infraestrutura, capacitagcao profissional e formulacdo de politicas especificas para
protecdo de dados, considerando que o uso indevido dessas informagdes pode
gerar danos tao significativos quanto os beneficios que a digitalizacao propicia.

Conforme referenciam Vale et al. (2025), diversas sdo as situagdes que
colocam em risco a protecao de dados, como por exemplo, acesso nao autorizado,
destruicado indevida, e divulgacédo ou transmissao fora das hipoteses previstas pela
LGPD (como por exemplo, caso de invasao hacker). Ainda, Fornazin (2023) reflete
que os riscos tecnologicos, como a perda de privacidade, a manipulagao e a coleta
invasiva de dados pessoais, assumem especial relevancia no campo da saude, bem
como aponta a emergéncia do surgimento de novas formas de discriminagao,
segregagao e exclusdo, que podem ser potencializadas pelo uso inadequado ou
desregulado de tecnologias informacionais no tratamento de dados sensiveis.

A literatura revela que os efeitos da LGPD na saude publica sdo multiplos.
Seus impactos atingem ndo apenas os usuarios dos servigos, mas também
gestores, profissionais e sistemas de informacao, dada a crescente necessidade de
interoperabilidade entre distintos atores do setor. A boa governanga de dados nesse
campo € essencial para garantir que a coleta, o armazenamento e o uso das
informagbes ocorram de forma ética, segura e eficiente. Principios como
privacidade, transparéncia, interoperabilidade, qualidade da informagcédo e
responsabilizacdo sdo fundamentais para promover a confianga dos cidaddos nas
instituicbes publicas e assegurar o uso legitimo dos dados (Cavalieri, 2020). Uma
governanca de dados estruturada contribui para integrar sistemas de informagao em
saude, elevar a qualidade das analises e embasar politicas publicas eficazes, em
consonancia com as exigéncias legais estabelecidas pela LGPD (Cavalieri, 2020).

Do ponto de vista conceitual, a governanga de dados diz respeito a um
conjunto de praticas, estruturas e politicas institucionais orientadas a gestao
responsavel de todo o ciclo de vida dos dados — desde a coleta até seu descarte —
garantindo sua integridade, segurancga, acessibilidade, conformidade legal e valor

estratégico. O conceito de governanga tem origem na ideia grega de diregcdo ou
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condugao, e envolve quatro fungcbes fundamentais: estabelecimento de metas,
coordenagao, implementacdo e avaliagdo baseada em feedback (Peters, 2013).
Nesse sentido, a governanga € compreendida como um processo continuo de
orientar a sociedade e as instituicdes rumo a objetivos coletivos.

No contexto da governancga institucional, € pertinente destacar o entendimento
apresentado por Dallari et al. (2021), segundo o qual a governanga deve ser
compreendida ndo apenas como um conjunto de normas, mas como um sistema
articulado que envolve multiplos agentes — internos e externos —, orientando
condutas e promovendo o alinhamento de interesses institucionais. Tal sistema, de
natureza dindmica e autossustentavel, revela-se essencial para a consolidacado de
padrées minimos de comportamento, sobretudo em contextos marcados por elevada
complexidade, como o setor da saude publica.

A governanga em privacidade, por sua vez, possui foco especifico na
protecdo dos direitos dos titulares de dados pessoais, orientando-se por principios
como o consentimento, a limitagdo da finalidade, a minimizacado da coleta e a
transparéncia. Trata-se de um conjunto de diretrizes ético-juridicas voltadas a
garantia da autodeterminacgéo informativa e a integridade no tratamento dos dados
pessoais (Cavalieri, 2020). Assim, compreende-se que 0s conceitos de governanga
de dados e governanga em privacidade sao complementares e se articulam no
ambito da protecao das informagdes pessoais.

Relativamente a delimitagdo da diferenca e complementaridade entre os

conceitos acima referidos, fago referéncia ao trecho do artigo que segue:

A governanga em privacidade é, portanto, um programa que, além de
promover o compliance e atuar na prevencado a sangdes administrativas e
judiciais, também (e principalmente) gera impactos positivos na operagéo da
empresa e a valoriza. Como a governanca de dados tem como um de seus
pilares o compliance em matéria de privacidade e protecido de dados
pessoais, acaba apresentando uma interseccdo com a governanga em
privacidade. Ambas estdo debaixo do guarda-chuva da governanca
corporativa, um sistema que dirige a organizagdo por meio de boas praticas
que contribuem para sua gestdo e longevidade, bem como para o bem
comum. (Cabella et al., 2020, p. 5)

A LGPD, em seu artigo 50, §2° (Brasil, 2018), estabelece requisitos minimos
para a estruturacdo de um Programa de Governanga em Privacidade. Entre esses
requisitos, destaca-se a obrigagdo de o controlador demonstrar comprometimento
com a implementacdo de politicas e praticas internas que assegurem a
conformidade com a legislagcdo e com as boas praticas de prote¢do de dados. Um

programa efetivo deve fortalecer a confiancga entre o titular e a instituigdo publica, por
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meio de condutas transparentes e da promog¢ao de mecanismos de participacao da
populagao, controle e responsabilizagao (Cavalieri, 2020).

Além disso, o Programa de Governanga em Privacidade deve ser
compreendido como um processo institucional continuo, ciclico e transversal, que
articula avaliagéo, direcionamento e monitoramento das agbes relacionadas ao
tratamento de dados. Sua implementacao exige diagnéstico do grau de maturidade
institucional, mapeamento e categorizagao das bases de dados, analise de riscos e
definicdo de politicas adaptadas as necessidades da organizacido. Esses processos
devem ser conduzidos a luz tanto da legislagdo vigente quanto de principios éticos,
com o objetivo de consolidar uma cultura organizacional orientada a protecéo de
dados e a valorizagao da informagdo como ativo estratégico. A consolidagcéo dessa
cultura demanda mudancas nas praticas de gestado, investimentos permanentes em
capacitacado, e o desenvolvimento de politicas de atualizacdo, avaliagdo e revisao
periddica (Cavalieri, 2020).

O carater continuo e permanente dos Programas de Governanga em
Privacidade é enfatizado no Guia de Elaboracdo de Programa de Governanga em
Privacidade, ao destacar que, diferentemente de um projeto, esses programas se
constituem como metodologias abrangentes que influenciam de forma duradoura os
processos decisérios institucionais, com base na gestdo de riscos e no
aprimoramento continuo da maturidade organizacional (Brasil, 2024).

Segundo Costa (2021), o surgimento da LGPD ocorre em um contexto de
transformacgdes tecnologicas aceleradas, em que o uso intensivo de recursos digitais
ampliou a eficiéncia dos servigos, mas também intensificou os riscos associados ao
tratamento de dados pessoais. Na area da saude, esses riscos sao ainda mais
sensiveis, dado o carater delicado e protegido das informagdes dos pacientes. O
autor aponta que esse cenario instaura uma tensdo constante entre os beneficios
proporcionados pela informatizacdo — como os prontuarios eletrénicos, a
interligacao de sistemas e a disponibilidade de dados em tempo real — e os
desafios impostos a privacidade e a seguranga da informacéo.

Rivelli (2022) refor¢a esse entendimento ao destacar a natureza sensivel dos
dados pessoais de saude. Segundo o autor, o tratamento inadequado dessas
informagdes pode comprometer direitos fundamentais, como a dignidade, a
privacidade e a nao discriminagao. Por isso, a adogao de praticas robustas de

protecdo e governanga de dados em saude nao se configura apenas como uma
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exigéncia legal, mas como um imperativo ético e social, alinhado aos principios
estabelecidos na LGPD, artigo 6° (Brasil, 2018). Neste mesmo sentido, Cavalieri
(2020) reflete sobre a integridade governamental que deve ser compreendida como
uma missao estratégica nacional, que vai além do enfrentamento da corrupgéao, ao
promover um modelo de desenvolvimento sustentado por valores como a ética, a
transparéncia, a sustentabilidade e a probidade.

No campo das politicas publicas, Oliveira et al. (2021) analisam os impactos
da LGPD na gestdo de dados da saude publica, com destaque para a Rede
Nacional de Dados em Saude (RNDS), sob coordenacdo do Departamento de
Informatica do SUS (DATASUS). Os autores enfatizam a importancia de equilibrar,
na implementacdo da LGPD, a protecdo da privacidade dos cidaddaos com os
beneficios proporcionados pelas tecnologias da informagdo e comunicagao. Nesse
sentido, a RNDS tem se consolidado como uma estratégia promissora de integragao
de dados e fortalecimento das praticas institucionais voltadas a protecdo e ao
tratamento ético das informagdes em saude, considerando ter sido concebida e
desenvolvida para estar em conformidade com a LGPD (Dallari et al. 2021).

A Estratégia de Saude Digital para o Brasil 2020-2028 (RNDS, 2020) reforga
a conformidade com a LGPD, ao reconhecer o individuo como protagonista no
processo de tratamento de seus dados em saude. Nesse contexto, destaca-se a
importancia da participacdo ativa do titular dos dados e a centralidade da
Governancga e da Lideranga como prioridades estratégicas. Tais diretrizes orientam o
pais quanto a formulagdo e ao desenvolvimento de agdes institucionais voltadas a
implementagédo da LGPD no setor da saude (Dallari et al. 2021).

Dallari e Monaco (2021) chamam atengdo para a necessidade de
sensibilizacdo e qualificagao continua dos agentes de tratamento de dados no setor
publico. Para os autores, ndo basta investir em solugdes tecnoldgicas sofisticadas: é
imprescindivel garantir que os servidores publicos compreendam, com profundidade,
suas responsabilidades legais e éticas quanto ao manuseio de dados pessoais.
Treinamentos periodicos e agdes educativas sao essenciais para evitar violagdes a
LGPD e fortalecer uma cultura institucional baseada na protec¢ao de direitos e na
gestao segura das informagdes.

No contexto da Administracdo Publica, o Programa de Governanga em
Privacidade configura-se como um conjunto estruturado de principios, politicas,

praticas e responsabilidades institucionais que visam assegurar o uso estratégico,
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ético e seguro dos dados pessoais. Seu proposito abrange desde a formulagéo de
politicas publicas até a prestacdo de servicos a populagdo, promovendo a
conformidade legal, a prevencéao de riscos e a integridade no uso das informagdes.
Tal programa deve orientar a gestdo dos dados desde a sua coleta até seu descarte,
fomentando uma cultura institucional pautada na protecdo da privacidade e na
valorizagdo da informagdo como ativo estratégico, atendendo as regras
estabelecidas pela LGPD relativamente ao tratamento de dados pessoais pelo poder
publico, nos termos do artigo 23 da referida lei (Brasil, 2018).

Nesse sentido, esta revisdo de escopo teve como objetivo mapear os
principais conceitos tedricos, modelos institucionais de governanga em privacidade,
dispositivos legais aplicaveis, desafios operacionais e boas praticas observadas no
campo da saude publica. Busca-se, com isso, nd&o apenas sistematizar o
conhecimento ja disponivel, mas também fornecer subsidios tedricos e praticos para
orientar a construgcdo do produto técnico desta dissertacdo — a proposta de um
Programa de Governanga em Privacidade aplicavel a SES/RS.

O Estado do Rio Grande do Sul, por meio do Poder Executivo, instituiu sua
Politica Estadual de Protecdo de Dados Pessoais por meio do Decreto Estadual n°
55.987/2021 (Rio Grande do Sul, 2021), complementado pelos Decretos n°
55.647/2020 (Rio Grande do Sul, 2020) e n°® 55.986/2021 (Rio Grande do Sul, 2021).
Tais normativos estabeleceram diretrizes, prazos e responsabilidades para a
adequacao dos o6rgaos publicos estaduais as exigéncias da LGPD, incluindo a
obrigatoriedade de que cada secretaria desenvolva e implemente seu préprio
Programa de Governanga em Privacidade. Essa descentralizagdo normativa
reconhece que nao € possivel aplicar um modelo Unico e padronizado a todas as
secretarias, uma vez que cada 6rgao possui especificidades operacionais, fluxos de
dados distintos e necessidades préprias de tratamento da informacao.

No caso da SES/RS, observa-se o tratamento continuo e sistematico de
dados pessoais e sensiveis relacionados a servidores publicos, prestadores de
servigcos e usuarios do SUS. Tais dados sédo processados por diversos setores, com
base em fundamentos legais diversos previstos na LGPD, tais como:

e 0 cumprimento de obriga¢des legais e regulatérias, como as atividades de
vigilancia em saude e auditoria;
e 0 uso e o compartilhamento de dados no ambito da administragao publica

para viabilizar a execugao de politicas publicas;
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e arealizagido de estudos e pesquisas com fins de planejamento,
monitoramento e formulagdo de novas politicas;

e a protecdo da vida e da integridade fisica dos individuos, exemplificada por
acdes de prevencao, notificacdo de doencas e analises epidemioldgicas;

e a tutela da saude, por meio de programas, politicas publicas e servigos
assistenciais prestados pelo SUS.

Dada a amplitude e a sensibilidade desses dados, torna-se imperativa a
adequacao da SES/RS as exigéncias da LGPD, ndo apenas em termos normativos,
mas sobretudo do ponto de vista técnico e operacional (Rio Grande do Sul, 2020).
Isso implica a reestruturacido de fluxos de trabalho, a capacitacdo continua dos
servidores, a revisdo de contratos com terceiros e a atualizacido dos mecanismos de
controle e seguranca da informagao. A adocao de medidas proativas visa assegurar
a continuidade e a qualidade dos servigos publicos de saude, ao mesmo tempo em
que evita violacbes de direitos fundamentais e reduz os riscos institucionais

decorrentes de eventuais falhas na protecao de dados pessoais.
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4 METODOLOGIA

4.1 Tipo de estudo, questao de pesquisa e estratégica PCC

Este estudo trata-se de uma revisdo de escopo, conduzida de acordo com as
diretrizes metodoldgicas do PRISMA-ScR e os procedimentos estabelecidos pelo
Joanna Briggs Institute (JBI). A escolha dessa abordagem se justifica por sua
pertinéncia na exploracdo de temas emergentes e ainda pouco consolidados na
literatura, como a governanga de dados pessoais na saude publica brasileira sob a
otica da LGPD.

O protocolo da revisao foi previamente registrado na plataforma Open Science
Framework, assegurando transparéncia, rastreabilidade e rigor metodolégico em
todas as etapas da pesquisa (Registro DOI:
https://doi.org/10.17605/0SF.IO/BYM9N). A pesquisa também foi cadastrada no
Portal da Pesquisa na SES/RS (cédigo da pesquisa - 441).

A estratégia metodoldogica foi delineada com base na estrutura PCC -
Populagéo, Conceito e Contexto, conforme recomendagédo de Brun e Zuge (2015)
para estudos nao clinicos. Os elementos definidos foram:

Populagao: saude publica brasileira

Conceito: governanca de dados pessoais

Contexto: implementacao da LGPD

A articulagdo entre esses componentes, em consonancia com os objetivos do
estudo, permitiu a formulagdo da seguinte questdo de pesquisa: "Quais sdo os
conceitos, modelos institucionais e praticas de governangca de dados pessoais
aplicados a saude publica brasileira, a luz da LGPD, descritos na literatura cientifica

€ nos repositorios institucionais?"

4.2 Estratégia de busca

A busca bibliografica foi realizada nas bases cientificas PubMed, SciELO,
LILACS e BVS; além de consultados repositérios institucionais relevantes, como
ANPD, Instituto Nacional de Protecdo de Dados (INPD), Associagao Brasileira de
Seguranca Cibernética (ABRASECI), Secretaria de Informacdo e Saude Digital -
Ministério da Saude (SEIDIGI), DATASUS, Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz),
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Procuradoria Geral do Estado do Rio Grande do Sul (PGE-RS) e Centro de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Estado do Rio Grande do Sul S/A
(PROCERGS).

A construcdo da estratégia de busca envolveu a combinagdo de termos
controlados e palavras-chave, utilizando operadores booleanos. Os principais
descritores empregados foram: “governanca de dados pessoais”, ‘privacidade’,
“saude publica”, “SUS”, “LGPD” e “Brasil”. A delimitagao temporal compreendeu o
periodo de 2018 a 2025, correspondente ao marco regulatério da LGPD.

Para a elaboracido do produto técnico, realizou-se o mapeamento de modelos
de Programas de Governanga em Privacidade adotados por instituicdes publicas,
por meio da andlise dos sites das Secretarias Estaduais de Saude (SES) dos 27
estados brasileiros. As buscas foram realizadas utilizando os termos “LGPD” e
“‘governancga”. Também foram analisados os programas do Ministério da Saude e da
PGE/RS, 6rgao responsavel pela orientacdo da implementacdo da LGPD no
Executivo estadual gaucho. O mapeamento dos bancos de dados da SES/RS foi
conduzido por meio de questionamento enviado aos respectivos setores
institucionais via e-mail.

A pesquisa de legislacdo foi realizada nos sites do Poder Executivo e da
Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, utilizando os seguintes
termos-chave: “LGPD”, “governanga”, “dados pessoais”, “informacdo em saude” e
“‘compartilhamento de dados”.

A estratégia completa de pesquisa esta disponivel no Apéndice B.

4.3 Critérios de inclusao e exclusao

Os critérios de inclusdo adotados nesta revisao contemplaram publicagdes
veiculadas entre os anos de 2018 e 2025, redigidas nos idiomas portugués, inglés
ou espanhol, que abordassem de forma direta a tematica da governanca de dados
pessoais no contexto da saude publica brasileira. Por outro lado, foram excluidas da
analise todas as publicagdes duplicadas, os estudos voltados a saude suplementar,
a governanga corporativa ou realizados fora do escopo nacional, bem como aqueles
que abordavam exclusivamente a GDPR. Os trabalhos que tratavam apenas da
governanga de dados administrativos ou de gestdo e os documentos cujo texto

completo ndo pbde ser acessado também foram desconsiderados.
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4.4 Extracao dos dados

Os dados foram extraidos e organizados em planilhas de forma padronizada,
separadas por espécie de achados (artigos, literatura cinzenta, legislagbes e
modelos de Programas de Governanga em Privacidade de outras institui¢coes).

e Bases cientificas e literatura cinzenta: Titulo, Autores, Ano, Tipo de Estudo,
Populagéo/Contexto, Objetivo Principal, Contribuicbes para a Governanga de
Dados, Desafios Identificados, Propostas ou Solugées, Limitagdes do Estudo,
Base de Dados de Origem, Inclusdo/Exclusdo (com justificativa), Notas
Adicionais.

e Legislagao: Tipo de Norma, Numero, Ano, Orgéo Emissor, Tema Central,
Artigos-chave relacionados a governanca de dados, Resumo do conteudo,
Comentarios e Notas Adicionais

e Programas de Governanga em Privacidade de outras instituigées: Org3o,
Ano, Tema Central, Principais topicos, Conceitos-chave de governanca de
dados pessoais, Praticas e estruturas aplicaveis a SES/RS, Recomendacobes

adicionais, Notas.

4.5 Analise dos dados

A analise dos dados foi conduzida em duas etapas complementares: analise
descritiva e analise tematica, com o objetivo de sistematizar as informagdes obtidas
e alinha-las aos objetivos do estudo. A categorizagdo dos dados em temas centrais
foi feita com base na recorréncia e relevancia dos conceitos e desafios apontados. A
interpretacdo dos achados seguiu as cinco fases descritas por Yin (2016):
compilagdo, decomposigao, recomposicao, interpretacado e conclusao.

Os resultados da andlise dos dados estao apresentados de forma integrada
ao capitulo de resultados desta dissertagdo, sob a forma de quadros, graficos e
descricbes narrativas. As visualizacbes apoiam a compreensdo das tendéncias
observadas na literatura e nos documentos institucionais, permitindo evidenciar as
lacunas, desafios e avangos identificados no campo da governanga de dados

pessoais em saude publica no Brasil.
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4.6 Justificativa para a auséncia de avaliagao da qualidade metodolégica e do

risco de viés dos estudos incluidos

De acordo com o manual metodolégico do JBI (2020), revisdes de escopo tém
como finalidade principal mapear e descrever a amplitude e a natureza das
evidéncias disponiveis, ndo sendo obrigatéria a avaliagdo critica da qualidade
metodoldgica ou do risco de viés dos estudos incluidos. Essa orientacao é reforgada
pela declaragdo PRISMA-ScR (Tricco et al., 2018), que indica que tal avaliagao s6
deve ser realizada quando os resultados da revisdo forem utilizados como base para
decisdes clinicas ou de politicas publicas.

Como o objetivo deste estudo ¢é identificar e sistematizar conceitos, diretrizes
e praticas institucionais relacionados a governanca de dados pessoais na saude
publica, a luz da LGPD, ndo se aplica a analise critica da qualidade metodoldgica
dos estudos, o que é coerente com os objetivos e com o delineamento metodologico

da presente revisao.
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5 RESULTADOS

5.1 Selecao dos Estudos

A busca realizada nas bases cientificas resultou na identificagéo inicial de 111
registros nas plataformas PubMed, SciELO, LILACS e BVS. Apds a aplicagdo dos
critérios de elegibilidade e exclusdo, e conforme demonstrado no fluxograma
PRISMA-ScR (Figura 1), foram selecionados 10 artigos cientificos que compdéem o
corpo da presente revisdo de escopo. O processo de selegdo seguiu as diretrizes
metodoldgicas recomendadas, com base no fluxograma PRISMA-ScR e no checklist
PRISMA-ScR para revisbes de escopo (Apéndice D), a fim de assegurar
transparéncia, rastreabilidade e rigor cientifico em todas as etapas da triagem. Foi
conduzida, ainda, a analise das referéncias bibliograficas citadas nesses artigos,
porém, n&o se verificou a inclusdo de novos documentos, uma vez que os materiais
referenciados nao apresentavam aderéncia a pergunta de pesquisa, encontravam-se
fora do recorte temporal estabelecido ou ja faziam parte do conjunto inicial de
estudos analisados.

Optou-se por manter a base LILACS na etapa de selecao, tendo em vista que,
durante o processo de remogao de duplicatas, constatou-se que os registros dessa
base nado correspondiam integralmente aos encontrados na BVS, justificando sua
permanéncia de forma auténoma.

O processo de selegéo dos artigos cientificos foi conduzido de acordo com os
critérios de inclusdo previamente estabelecidos e contou com o apoio da ferramenta
Rayyan (https://rayyan.ai/). As etapas compreenderam: remog¢ao de duplicatas,
leitura dos titulos e resumos, leitura integral dos estudos potencialmente elegiveis e
registro sistematico dos motivos de inclusdo e exclusdo. A selecédo foi realizada de
forma colaborativa por dois revisores (pesquisador e orientador), com decisdes
consensuais em todos os casos.

No que se refere a literatura cinzenta, foram selecionados 9 documentos que
contribuiram de maneira significativa para o embasamento desta revisdo. Os
materiais foram obtidos nos portais da ANPD, do DATASUS, da Fiocruz e da
PROCERGS. Apesar de também terem sido consultados os sites do INPD, da
ABRASECI, da SEIDIGI e da PGE/RS, ndao foram encontrados documentos

aderentes ao escopo da pesquisa.
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A selegdo dos documentos da literatura cinzenta seguiu os mesmos critérios
de inclusédo previamente definidos no protocolo metodoldgico, embora, nesta etapa,
nao tenha sido utilizada a ferramenta Rayyan. A triagem consistiu na exclusao de
duplicatas, leitura de titulos e resumos, leitura integral dos documentos elegiveis e
registro dos motivos de inclusdo e exclusdo. A analise foi conduzida por um unico
revisor.

No que tange a pesquisa normativa, foi realizada uma busca sistematica nos
sites da Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, ao portal
institucional da SES/RS (se¢do de Portarias) e ao repositorio de legislagéo
disponivel na pagina oficial do Governo Federal, com o uso das expressdes-chave
‘LGPD”, “governanga”, “dados pessoais”, ‘“informagcdo em saude” e
“‘compartilhamento de dados”. Como resultado, foram identificados 9 atos normativos
estaduais pertinentes, além da propria LGPD, em ambito federal, que compuseram o
corpus documental analisado.

Para o mapeamento de programas institucionais de governangca em
privacidade, foram examinadas as paginas eletrbnicas das secretarias estaduais de
saude das 27 unidades federativas do Brasil. No entanto, ndo foram localizadas
publicagdes especificas sobre programas estruturados de governanga em
privacidade nas referidas instituicbes, mesmo com o uso dos termos de busca
‘LGPD” e “governanca”. Diante disso, a formulagdo da proposta de Programa de
Governanga em Privacidade para a SES/RS baseou-se nos programas adotados
pelo Ministério da Saude e pela PGE/RS, esta ultima por sua fungdo normativa e
orientadora no processo de implementacdo da LGPD no ambito do Poder Executivo
estadual.

O grafico a seguir (Grafico 1) apresenta a distribuicdo quantitativa dos
documentos analisados por categoria — artigos cientificos, literatura cinzenta, atos
normativos e programas institucionais —, evidenciando a representatividade

proporcional dos achados entre as diferentes fontes consultadas.
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Grafico 1. Distribuicdo dos documentos analisados por tipo de publicagido

Distribuicao por Tipo de Publicacao Analisada
10 10

Quantidade

Tipo de Publicagéo

Fonte: elaborado pela autora (2025)

No grafico acima (Grafico 1) podemos identificar que o conjunto de
publicagbes analisadas foi composto por dez artigos cientificos, nove documentos
classificados como literatura cinzenta, dez publica¢des de natureza legislativa e dois
programas institucionais.

O grafico a seguir (Grafico 2) apresenta a distribuicdo temporal dos
documentos incluidos nesta revisao, considerando o periodo de 2018 a 2025. Essa
visualizacdo permite observar a evolugao da producgao cientifica e institucional sobre

governanga de dados pessoais na saude publica brasileira a luz da LGPD.
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Grafico 2. Distribuicdo anual dos documentos incluidos (2018—-2025)

Quantidade de Documentos Publicados por Ano (2018-2025)

Quantidade de Documentos

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

Fonte: elaborado pela autora (2025)

No grafico 2 observamos o levantamento da quantidade de documentos
publicados por ano, no periodo de 2018 a 2025, evidenciando que, em 2018, foram
identificados quatro registros. No ano seguinte, 2019, observou-se apenas um
documento, enquanto em 2020 houve um acréscimo para trés publicagées. Em
2021, registraram-se sete documentos, numero que aumentou para nove em 2022.
Ja em 2023, verificou-se a presenca de quatro documentos e, em 2024, dois

registros. Para o ano de 2025, ndo foram identificadas publicagdes.
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Figura 1. Fluxograma da selecdo dos estudos. PRISMA-ScR'.

Identificacdo de estudos a partir de bases de dados 1

- -
Registros identificados
1} Bases Cientificas (mn=111)
BV'S {n = 60}
LILACS (M = 34)
PUBMED (n =13}
(] SCIELD (n=4) Registros removidos antes do processo de
IE 2} Repositdrios Institucicnais (n = 86} selecdo - Duplicatas:
E AMNPD {n=1} —p| 1) Bases Cientificas (n = 47)
= INPD (n=0) 2) Repositorios Institucionais
= ABRASECI (n=0) Fiocruz {n = 2)
[T, SEIDIGI (n = 0)
= DATASUS (n = 1)
Fiocruz (n = 82)
PGE/RS (n = 0)
Procergs (n=2)
3} Programas de Governanga (n = 2}
i 4} Legislacao (n =10}
Referéncias avaliadas por titulo e resumao: Referéncias excluidas:
1} Bases Cientificas (n = 64} 1) Bases Cientificas {n = 53)
2} Repositdrios Institucionais (n=84) —# | 2} Repositorios Institucionais (n=75)
3} Programas de Governanga (n = 2) 3] Programas de Governanga (n=0)
4} Legislacdo (n =10} 4)  Legislagdo (n =0}
Referéncias incluidas para avaliagio por Referéncias cujo texto completo ndo foi
= texto completo: identificado-
“n-'n 1} Bases Cientificas (n = 11} 1) Bases Cientificas (n = 01)
@ 2} Repositarios Institucionais (n =19) == | 7} Repositorios Institucionais (n = 0)
= 3} Programas de Governanca (n = 2) 3) Programas de Gowvernanca (m=0)
4} Legislacdo (n=10) 4} Legislacdo (n=0)
Referéncias avaliadas por texto completo:
1) Bases Cientificas (n = 10)
2} Repositdrios Institucionais (n =9) — Referéncias excluidas (n =0)
3} Programas de Governanca (n = 2}
4} Legislacdo (n=10)
| S
o Estudos incluidos na revisdo:
i 1) Bases Cientificas (n=10)
= 2} Repositdrios Institucionais (n=19)
E 3} Programas de Governanca (n=2)
= 4}  Legislacdo (n=10)

Fonte: elaborado pela autora (2025)

' Modelo obtido em:
https://eme.cochrane.org/prisma-2020-checklist-para-relatar-uma-revisao-sistematica/
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5.2 Descrigao dos Estudos Incluidos

Os 19 estudos selecionados para compor esta revisao foram classificados de
acordo com sua natureza (artigos cientificos ou literatura cinzenta) e caracterizados
conforme o tipo de abordagem metodologica. O Grafico 3, a seguir, ilustra essa
distribuicdo, evidenciando a diversidade de formatos presentes entre os documentos

analisados.

Grafico 3. Distribuicdo de estudos (artigos cientificos e literatura cinzenta) por tipo de estudo

Distribuicao de Estudos por Tipo de Estudo

Revisao narrativap frmmeomeemmem oo
Estudo analitico
Comentario/ensaio
Andlise politico-institucional
Material educativo institucional
Documento institucional orientativo
Guia técnico orientativo
Documento técnico normativo
Artigo tedrico
Estudo tedrico-reflexivo
Ensaio
Estudo exploratério
Pesquisa qualitativa, descritiva e exploratoéria
Artigo especial
Ensaio tedrico e analise critica
Comentario tedrico-reflexivo
Estudo de caso com PIA
Relato de experiéncia

1 2
Quantidade de Estudos (1 ou 2)

Fonte: elaborado pela autora (2025)

O grafico acima (Grafico 3) apresenta a distribuicdo da quantidade de estudos
por tipo. Observa-se que todos os tipos listados tém ocorréncia de uma ou duas
publicagdes no periodo analisado. Cada barra representa um tipo especifico de
estudo, identificado no eixo vertical, enquanto o eixo horizontal indica a quantidade
correspondente. Essa representagado permite visualizar de forma objetiva a presenga
quantitativa reduzida desses formatos de estudo na amostra levantada,
evidenciando a proporcao relativa de cada categoria dentro desse recorte especifico.

Os quadros 1 e 2 apresentam uma sintese das principais informacdes
extraidas dos estudos incluidos, separadas por tipo de publicagdo. A versao

detalhada dos quadros encontra-se no Apéndice C.
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Quadro 1. Caracterizagao dos estudos incluidos - artigos cientificos (2018-2025)

ID | Autor (Ano) | Tipo de Estudo Objetivo Principal Contribuigoes para a Governanga de Dados
Pessoais
Discutir a abrangéncia do direito a explicagéo e a
revisao de decisdes automatizadas na regulacéo da
1 Dourado et al. | Comentario / inteligéncia artificial (IA) na saide no Brasil a partir do Enfatiza o direito a explicagéo e a necessidade de
(2022) ensaio marco da LGPD, considerando o debate internacional estruturas regulatorias.
sobre o tema e os limites atualmente existentes para IA
explicavel na area da saude.
Propde maior cuidado com dados sensiveis na
. . saude. Apresenta reflexao relativa aos conceitos de
Abordar os aspectos gerais da LGPD e uma perspectiva : L o
. o - confidencialidade, enquanto um dever ético e
Zaganelli et Estudo comparada em relacdo a GDPR. Apresentar associagao o NP L
2 - o profissional; e a privacidade enquanto uma criagao
al. (2022) exploratorio entre o tratamento de dados sensiveis e a ! ~ . : A
i i PO . da legislagdo moderna. Conclui sobre a importancia
confidencialidade na assisténcia em saude. A 2
da realizagao da Avaliagao de Impacto em dados
sensiveis.
Abordar questbdes relativas ao sigilo, segredo,
3 Tietzmann et Revisao privacidade e confidencialidade; o compartilhamento de Aponta os desafios da confidencialidade na salude
al. (2021) narrativa informacdes entre profissionais por meio de aplicativos digital sob a luz da LGPD. Reflexao sobre bioética.
ou redes sociais; e o compartilhamento de imagens.
Realizar analise abrangente, considerando as
Corte-Real et o propriedades da tecnologia blockchain na saude digital, Propde solugbes normativas para uso de blockchain
4 Estudo analitico . ~ . 1 . O
al. (2024) abordando consideragbes médico-legais, de privacidade | na governanca de dados.
e regulatdrias.
Apresentar uma Avaliagao de Impacto a Privacidade
(PIA) para Sistemas de Coleta de Dados mHealth - ~ i
. . . e Aponta falhas e recomendacdes praticas para
saude movel (MDCSs), fornecendo uma identificagao e L
Iwaya et al. Estudo de caso RN o L . proteger dados sensiveis, como, por exemplo,
5 avaliagao sistematicas de potenciais riscos a . .
(2019) com PIA o . : controles para gerenciar consentimento,
privacidade, enfatizando particularmente controles e e ST
o e ; X transparéncia e minimizacao de dados.
estratégias de mitigagédo para lidar com impactos
negativos a privacidade.
Propde superagao de dicotomias publico/privado e
defende governanga voltada ao bem comum.
L. Analisar a privacidade e os dados pessoais entre o Apresenta o modelo de governanga de dados como
Ventura et al. Comentario o . . ~ ; . . g
6 publico e o privado; bem como, a questao atinente a uma alternativa que assegura o equilibrio entre a

(2018)

tedrico-reflexivo

privacidade e governanca de acesso a dados.

preservacgao do direito a privacidade e os ganhos
potenciais do uso dos dados na avaliagéo e
pesquisa populacional.
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Nina da Hora;

Capitulo 3 - Analisar a privacidade e a ética enquanto
conceitos fundamentais para a cidadania; Capitulo 7 -

Reflete sobre o papel da cidadania e dos conselhos
de saude na construc¢ao de politicas de governanca
de dados. Aponta a auséncia dos usuarios no debate

Mariana . - . ~ " ~ \
7 Martins de En§g|o te(?rICO e | Contribuir para a compreensao C?aS. praticas de projtegao como um dos propler_nas existentes para a
Carvalho et analise critica de dados no ecossistema de digitalizagdo dos servigos consolidagao do direito aos dados pessoais,
de saude e fortalecer a cultura de protegao de dados demonstrando como tal problema esta também
al. (2023) ; . - .
pessoais, tendo como referéncia a LGPD. atravessado por marcadores sociais da diferenga,
como classe, ragal/etnia e geracao.
Refletir sobre a construgao no Brasil de politicas e
Pinto et al. . : esliEiges que comblngm pro?egao © seguranga e Aponta riscos, recomenda medidas normativas e
8 Artigo especial dados pessoais, melhoria do sistema de saude e ; ,
(2022) : oy ) . sugere aprimoramento da LGPD na saude.
desenvolvimento econdmico-social sustentavel e
includente.
Relaciona diretamente o SUS com a necessidade de
estrutura normativa e praticas de protecéo de dados.
Pesquisa Apontar em que medida a estrutura do sistema publico Aborda questdes relativas ao tratamento de dados
9 Aragao et al. qualitativa, de saude brasileiro sera impactada pela publicagdo da sensiveis e consentimento; anonimizagcéo de dados
(2020) descritiva e Lei e indicar eventuais caminhos a serem trilhados sensiveis e hipoteses de compartilhamento;
exploratoria nesse sentido. segurancga dos dados e boas praticas de
governancga. Apresenta sugestdes para
harmonizacdo do SUS a LGPD.
Apontar as fragilidades relativas a privacidade de ~ . . ~
. = o . Propde alternativas tecnoldgicas e reflexées sobre a
e usuarios do SUS e propor uma solucéao tedrica, a partir 2
Camara et al. | Revisao . governanga de dados sensiveis no SUS, como, por
10 . de uma infraestrutura pautada em armazenamento . ;
(2021) narrativa exemplo, o uso da tecnologia da blockchain ou

pessoal de dados — personal data stores (PDS), ou, a
partir da seguranga da blockchain.

armazenamento de dados em PDS.

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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O quadro acima (Quadro 1) reune os dez estudos cientificos selecionados,
publicados entre 2018 e 2025, abrangendo distintas abordagens metodoldgicas,
como revisdes narrativas, comentario/ensaio, estudo exploratério, estudo analitico,
estudo de caso com Avaliagdo de Impacto a Privacidade — PIA, comentario
tedrico-reflexivo, ensaio tedrico com analise critica, artigo especial e pesquisa
qualitativa, descritiva e exploratéria. Os objetivos dos estudos variaram desde a
discussao sobre o direito a explicagdo e a revisdo de decisbes automatizadas na
saude (Dourado et al., 2022), passando pela analise dos aspectos gerais da LGPD e
confidencialidade na assisténcia (Zaganelli et al., 2022), até reflexdes sobre sigilo,
segredo e compartiihamento de informacbes em saude digital (Tietzmann et al.,
2021) e proposi¢cdes normativas para o uso de blockchain na governanga de dados
(Corte-Real et al., 2024). Outros trabalhos abordaram, por exemplo, avaliagdes de
impacto a privacidade em sistemas mHealth (lwaya et al., 2019), a relagcdo entre
privacidade e governanga de dados voltada ao bem comum (Ventura et al., 2018), a
cidadania e a cultura de protecédo de dados no ecossistema de saude (Nina da Hora;
Carvalho et al., 2023), bem como politicas e estratégias para harmonizar protegao
de dados, eficiéncia do SUS e desenvolvimento sustentavel (Pinto et al., 2022;
Aragéo et al., 2020; Camara et al., 2021). As contribuigbes identificadas incluem
desde a proposicdo de solugdes normativas e alternativas tecnoldgicas, passando
por recomendacdes praticas de mitigacao de riscos a privacidade, até reflexdes
sobre inclusdo social, participacdo cidada e fortalecimento de praticas de

governanga de dados pessoais no contexto da saude publica.



36

Quadro 2. Caracterizagao dos estudos incluidos - literatura cinzenta (2018-2025)

ID Autores Tipo de Estudo Objetivo Principal Contribuicoes para a Governanga de Dados
Pessoais
. . Discutir o tratamento de dados sensiveis |Reflexdes sobre praticas seguras e conformidade
1 Zaganelli et al. (2023) Ensaio Iy < . e
na telemedicina sob a 6tica da LGPD. normativa na telemedicina.
Analisar a repercussao da LGPD no
Analise ambito das politicas publicas de saude e  |Oferece diretrizes politico-normativas para a
2 |Guanaes et al. (2018) PP ) . ~ . ~ oo .
politico-institucional os desafios para sua implementacao no implementagao da LGPD no setor publico da saude.
SUS.
Discutir diretrizes para construgdo de um
Relatorio de Impacto a Protecdo de Dados Promocéao da autodeterminacgéao informativa e
3 |Minghelli et al. (2023) Relato de experiéncia |(RIPD) com enfoque na autodeterminagéo Ge ¢ .
. . R conformidade com a LGPD por meio do RIPD.
informativa e na humanizagao do
tratamento de dados na telemedicina.
ﬁgﬂ::(;sanlgnclizsrfgg gengaaddogiggigrzz Base normativa da LGPD, contribuigdes do Supremo
4 Ramos et al. (2021) Artigo tedrico Ll wrag Tribunal Federal e diretrizes éticas fortalecem a
publica, a luz da LGPD e das decisdes do .
; governanga de dados no Brasil.
Supremo Tribunal Federal.
Propde uma Metodologia de Administragao de
Estabelecer padrées e papéis para Dados (MAD), contendo a regulamentacao e a
Documento técnico administragdo de dados no Ministério da  |descricdo dos padrdes e procedimentos a serem
5 |Ministério da Saude (2024) . Saude, com foco na RNDS, LGPD, adotados em relacao a Administragéo de Dados no
normativo . . A1 LT . -
seguranga e interoperabilidade usando ambito do Ministério da Saude. Trata de questdes
HL7 FHIR. relativas a modelos de interoperabilidade de dados e
anonimizacao de dados.
Fornecer orientagdes praticas para Aborda a tematica da LGPD em face do poder
6 |ANPD (2023) Guia técnico orientativo agenteNS publicos sobre tra’Famento e publlcE), tratan_do das bases Iegals, principios e
protecdo de dados pessoais conforme a questdes relativas ao compartilhamento de dados
LGPD. pessoais pelo poder publico.
Documento Demonstrar a importancia da cultura de Instrumentaliza a implementag¢do de uma cultura de
7 PROCERGS (2022) institucional orientativo privacidade e protegao de dados no governancga de dados pessoais na Administragao
ambiente institucional da PROCERGS. Publica estadual.
Explicar os principais conceitos, principios,
8 PROCERGS (2022) Material educativo bases legais e obrigagdes da LGPD em Oferece um guia pratico para implementacao de

institucional

linguagem acessivel para os
colaboradores da PROCERGS.

governanga em privacidade e conformidade legal.
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Propde principios e diretrizes para governanca ética
e transparente em contextos de crise sanitaria.
Defende uma governancga responsavel, transparente
e participativa para o uso de dados em saude
publica.

Analisar os desafios éticos, legais e
técnicos no uso de dados pessoais para
enfrentamento da COVID-19 e propor
novos modelos de governancga.

9 |Almeida et al. (2020) Estudo tedrico-reflexivo

Fonte: elaborado pela autora (2025)

O quadro acima (Quadro 2) reune informagdes referentes aos nove estudos da literatura cinzenta selecionados. Cada
registro apresenta o nome dos autores e o ano de publicagao, o tipo de estudo ou documento produzido, o objetivo principal e as
contribuigdes especificas para a governanga de dados pessoais. Entre os tipos de publica¢des incluidos, encontram-se ensaios,
analises politico-institucionais, relatos de experiéncia, artigos tedricos e documentos técnicos normativos. Os objetivos principais
descrevem as finalidades centrais de cada estudo, variando desde discussdes conceituais sobre o tratamento de dados sensiveis
e implicagcbes da LGPD até a proposicdo de diretrizes, metodologias e padrbes para a gestdo segura e eficiente dessas
informagdes. Ja a coluna dedicada as contribui¢des para a governanga de dados pessoais apresenta elementos como reflexdes
sobre praticas seguras, diretrizes normativas, incentivo a autodeterminagdo informativa e propostas metodoldgicas para

administragao e protecdo de dados no ambito da saude publica.
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5.3 Legislacoes e Programas de Governanga

A analise dos regramentos legais e normativos pertinentes ao Estado do Rio
Grande do Sul e a SES/RS, necessaria a fundamentagao da proposta de Programa
de Governanca em Privacidade, foi conduzida por meio de consulta sistematica as
plataformas da Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, ao portal
institucional da SES/RS (secdo de Portarias) e ao repositorio de legislacao
disponivel na pagina oficial do Governo Federal.

Durante o processo de triagem, foram considerados os documentos cuja
tematica estivesse relacionada a protegdo e a governanga de dados, respeitando-se
o marco temporal definido para a pesquisa (2018-2025). De forma excepcional,
incluiu-se uma nota técnica emitida pela SES/RS em 2015, pela sua relevancia
estratégica, uma vez que regulamenta o uso das Tecnologias da Informag&o no
ambito da Secretaria e contribui para o historico institucional da tematica.

Como resultado, 0 mapeamento normativo contemplou a analise integral da
LGPD (Lei n°® 13.709/2018), cinco decretos e normativas estaduais, bem como trés
portarias e uma nota técnica emitidas pela SES/RS. A Figura 2 a seguir apresenta
uma linha do tempo dos principais marcos legais relacionados a governanga de
dados pessoais, destacando os instrumentos normativos especificos do Estado do
Rio Grande do Sul e da SES/RS, com a respectiva categorizagao por tipo de

documento e tema central.



Figura 2. Linha do tempo dos marcos legais analisados.

Lei Federal 12703/18
Lei Geral de Protecdo

da Dados Pessoais

Dec. Estadual

55647i20 Regulamenta

a implementagdo da

LGP0 no Executivo

Dec. Estadual
56.106/21
Paolitica de Tecnologia

da Informagdo e

PTIC 01/22
Procedimentos para

Classificagdo e

MNota Tecnica
SES/RS 1122
Orientagdes sobre

uso de dados para

(LGPD) Estadual Comunicagdo (TIC) Quzlidade de Dados pesguisa
2018 2020 2021 2022
Portaria SES/RS Dec. Estadual Dec. Estadual Dec. Estadual
72812018 55986121 3598721 56528722
Flano de Seguranga da Altera o Decreto n® Institui a Politica Governanga no
Informagdo (PSIVSES) 05.647120 - Estadual de Protecdo compartihamenio de
Implementagio da de Dados Pessoais dados no dmbito
LGPD estadual

Fonte: elaborado pela autora (2025)

39



40

No que se refere ao mapeamento dos modelos de programas institucionais de
governanga em privacidade, foram analisadas as plataformas digitais das secretarias
estaduais de saude dos 27 estados brasileiros. Contudo, ndo foram localizadas
publicagdes publicas que explicitassem a existéncia de programas formais nessas
instancias. As buscas foram realizadas com os termos “‘LGPD” e “governanga’,
diretamente nos portais institucionais. Diante dessa lacuna, optou-se por adotar,
como modelos referenciais, os programas desenvolvidos pelo Ministério da Saude e
pela PGE/RS — sendo esta ultima a entidade responsavel pela orientagdo normativa
da implementagao da LGPD no ambito do Poder Executivo Estadual (Rio Grande do
Sul, 2020). A seguir, apresentam-se os quadros com os resultados dessa etapa
(Quadros 3, 4 e 5).
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Quadro 3. Descrigdo dos marcos legais analisados.

ID | Tipo de Norma Tema Central Contribuicoes
Lei Federal Lei Geral de Protecéo de Dados Estabglece principios, direitos e deveres relacionados a prote¢do de dados pessoais. Deflng )
1 ; conceitos como controlador, operador, encarregado, tratamento de dados e estabelece a criagao
13.709/18 Pessoais (LGPD)
da ANPD.
> Portaria SES/RS |Uso das Tecnologias da Regulamenta o uso de TIC no ambito da SES/RS. Estabelece procedimentos e padrées para
740/15 Informacao na SES/RS infraestrutura, seguranca e acesso as informagdes institucionais.
. Estabelece diretrizes para a seguranga dos ativos da informagédo da SES/RS. Define
3 Portaria SES/RS  |Plano de~Seguranga da responsabilidades dos usuarios quanto a confidencialidade, integridade e disponibilidade das
728/18 Informacéo (PSI/SES) : ~
informacdes.
4 Decreto Estadual |Regulamenta a implementagdo |Define prazos, fases e a figura do Encarregado pelo Tratamento de Dados. Cria Conselho e
55.647/20 da LGPD no Executivo Estadual |Grupo de Trabalho para implementagéo da LGPD no RS.
5 Decreto Estadual |Altera o Decreto n°® 55.647/2020 |Permite que um mesmo encarregado atue em mais de um 6rgao. Estabelece pardmetros para
55.986/21 — Implementacgéo da LGPD relatérios de impacto e programas de governanga em privacidade no RS.
Decreto Estadual |Institui a Politica Estadual de Define principios da protecao de dados pessoais no RS e diretrizes para sua implementagao
6 ~ : conforme a LGPD. Destaca o papel do controlador, operador, encarregado e a estrutura de
55.987/21 Protecao de Dados Pessoais
governanca.
Decreto Estadual Politica d~e Tecnolog|g daN Institui a Politica de TIC no RS, define principios, diretrizes e o Sistema de Governancga e Gestao
7 Informagao e Comunicagao . : Py
56.106/21 (TIC) de TIC. Inclui governanca de dados como um dos eixos estruturantes da politica.
Governanga no Estabelece normas para o compartilhamento de dados entre 6rgéos publicos estaduais. Define
Decreto Estadual . o . P o . o
8 compartilhamento de dados no |niveis de compartilhamento (amplo, institucional, especifico) e a figura dos Facilitadores de
56.528/22 .
ambito estadual Dados.
Padréo Técnico Procedimentos para Estabelece padrbes de TIC para classificagao e qualidade de dados no RS, conforme Decreto
9 Classificagdo e Qualidade de 56.106/2021 e 56.528/2022. Define dados brutos, transformados, plataformas e produtos de
(PTIC) 01/22 - o
Dados dados. Reforga a atuagao dos Facilitadores de Dados.
Define diretrizes éticas e legais para uso de dados pessoais e sensiveis em pesquisas cientificas.
10 Nota Técnica Orientagdes sobre uso de dados |Estabelece o fluxo de autorizagao via Termo de Autorizagéo Institucional (TAl) e Comisséo

SES/RS 01/22

para pesquisa na SES/RS

Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) / Comités de Etica em Pesquisa (CEP), destacando o
papel da anonimizacdo e pseudoanonimizacao.

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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O quadro acima (Quadro 3) apresenta um levantamento dos marcos legais
analisados. Cada registro estad classificado de acordo com o tipo de norma,
contemplando leis federais, decretos estaduais e portarias especificas da SES/RS.
As colunas incluem a identificacdo do tema central, descrevendo o foco normativo
de cada dispositivo, e o campo de contribuigdes, que sintetiza as principais
disposigdes ou impactos da norma, abrangendo aspectos como principios e direitos
relacionados a protecdo de dados pessoais, regulamentagbes sobre uso de
tecnologias da informacao, diretrizes de seguranga da informagao, bem como regras

especificas para a implementacdo da LGPD no ambito estadual.
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Quadro 4. Detalhamento dos artigos mapeados em cada normativa

Relagdo com a Governancga de Dados

Normativa Artigos Tema Central Pessoais Aplicabilidade no SUS
Lei Federal . Define principios como finalidade, ~ Orienta praticas de tratamento ético e
o Principios do tratamento de necessidade, seguranca e prestagdo de . X
13.709/18 - Art. 6 . i seguro de dados pessoais de pacientes e
dados pessoais contas, que embasam politicas de . s
LGPD servidores publicos.
governanga.
Acesso a dados em estudos de |Regulamenta o uso de dados para Viabiliza pesquisas em saude com base
Art. 13 - o ; R ~ em dados pessoais, com seguranga e
saude publica pesquisas com anonimizacao e protegao. o
controle ético.
Tratamento de dados pelo poder Dispde sobre a obrigatoriedade de indicar |Normatiza o uso dos dados pelos érgaos
Art. 23 a 27 ublico pelop encarregado e de manter dados acessiveis |do SUS e garante transparéncia e
P e controlados. responsabilidade.
Art. 3250 |Padrdes de boas praticas e P'ermlte a ANPD sugerir padroes e a orgéos .Estl_ml_Jlg a adpggo de boa§ praticas por
o publicos criar mecanismos de avaliagdo e |instituicbes publicas de saude para
§2 governanga z ) .
resposta. protecéo e confianga dos titulares.
Agentes de tratamento e Dispde sobre o registro das operacbes de |Exige controle e transparéncia na
Art. 37 a 41 gentes tratamento e o papel do encarregado de manipulacédo de dados sensiveis de saude
obrigacdes s A
dados. por érgaos publicos.
. Prevé obrigagbes para prevenir
Art. 46 a 49 |Seguranca e sigilo dos dados Estla.belef:e mgdlqas de seguranca e de vazamentos e garantir a confidencialidade
notificagdo de incidentes. )
de dados de pacientes.
Autoriza a criagdo de programas de . . T
T Permite que secretarias e instituigdes de
- governancga em privacidade com regras - .
Art. 50 Boas praticas e governanga . . saude implementem programas internos
claras e mecanismos internos de
o de governanga baseados na LGPD.
supervisao.
Portaria SES/RS 1 Regulamentagéo do uso da Tl na [Define o acesso e utilizagao de sistemas, Fundamental para assegurar uma gestao
740/15 SES/RS redes e equipamentos de informéatica. segura e eficiente de dados de saude.

Canal de atendimento para
servigos de TI

Estabelece normas de solicitagéao e
priorizagao de servigos ao Departamento de
Gestao de Tecnologias e Inovagao (DGTI).

Organiza a governanga de dados e
servigos digitais na rede publica de saude.
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Define critérios para acesso a sistemas e

Controla o acesso a informagdes

S CERRBIEMENLD ClE VRS dados. sensiveis da saude publica.
S - Estabelece normas de seguranga e uso Garante o sigilo e integridade das
7 Obrigacdes dos usuarios . . ~ .
responsavel. informagdes em saude.
8 Competéncia do DGTI Deﬂr_we atribuicbes como el_abc_)ragao de C_oprdena es'trateg'|a§ de governanga
politicas, seguranga e auditoria. digital na saude publica.
. . Evita riscos e garante integridade dos
Restringe uso da rede exclusivamente para | _.
9 Uso da Internet o . sistemas que armazenam dados de
atividades laborais. .
saude.
~ . Estabelece controle técnico para novos Previne vulnerabilidades nos sistemas de
14 Instalacéo de novos sistemas ~ .
softwares. gestdo em saude.
. . Define limites de espaco, tipos de arquivos |Garante prote¢ao contra vazamento de
17 Regras para correio eletrénico ; ; .
e regras de envio. dados pessoais em saude.
~ . Tipifica usos indevidos de sistemas e Permite responsabilizagao por falhas na
27 Infragcbes e penalidades .
equipamentos. governanca de dados.
Portaria SES/RS Regulamentacdo da seguranga |Estabelece mecanismos de protecao, Funcjame_ntgl para g_arantl.r
1 > ~ ; . : ~ confidencialidade e integridade dos dados
728/18 da informagéo na SES controle e integridade da informagao. de saude
Principios e fundamentos da Def‘f‘e os_pl!ares d.a governanga como Aplicacao direta em sistemas de saude
2 . ~ confidencialidade, integridade e o
seguranga da informagéao X S com dados sensiveis.
disponibilidade.
. - Define deveres sobre protegao, uso correto [Previne perdas de dados e responsabiliza
7 Responsabilidade dos usuarios s L ) .
e comunicagao de incidentes. agentes publicos na saude.
. Determina deveres de controle e Gestores de unidades de saude devem
9 Responsabilidades dos gestores ~ X
adequacao de acessos. zelar pela governanga de dados locais.
10 Atribuides do DGTI Responsavel por elaborar e aplicar politicas Centre’lllza governanga técnica dos dados
de seguranga. da saude no Estado.
11 Comité de Governanca da Tl Coordenacao est_rateglca para gestao de _FortaleceN a governanca institucional da
dados e tecnologia. informagado em saude.
17 Normas sobre controle de Estabelece critérios para autenticagao, Evita acessos indevidos aos sistemas e

acesso

permissdes e senhas.

bancos de dados de saude.
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Essencial para evitar exposigcao indevida

24 Compartilhamento de dados Orienta sobre sigilo, permissées e backup. . ~ : .
de informacgdes de pacientes e servidores.
07 Responsabilidade por perdas De:flne oprlgagoes em caso de perdas por 'Ref!etel sobre a responsabilidade
ma gestao de dados. institucional por falhas de governanca.
29 Correio eletrénico institucional Normas para uso seguro de e-mails EV'Fa va_ze_im_entos G0 SEeles [PRESELS per
meios digitais.
Aquisicao de sistemas e Centraliza decisdes no DGTI para controle Gargnte que solugoe_s de Tl na saude
32 . estejam em conformidade com normas de
equipamentos € seguranca.
dados.
- Define rotinas de backup e recuperacao de |Garante continuidade do cuidado e
37 Copias de seguranga . . : .
dados. integridade dos registros de saude.
39 Uso obrigatério de antivirus Impede a circulagao de malwares que Protege os S|stem_a§ dle saude publica
comprometem dados. contra ameagas digitais.
. L Normas para uso seguro de celulares, Evita extravio ou vazamento de dados em
43 Uso de equipamentos méveis .
notebooks e tablets. contextos méveis.
45 Conscientizagéo dos usuarios Criacao de cartilhas e treinamentos. Promove (}uIFura de seguranca de dados
na rede publica de saude.
47 Classificagao das informagdes Baseada na LAl e outras normas estaduais. FEMTIE gla33|f|car CEUEs Sersiel:; como
os da saude, conforme seu grau de sigilo.
Comissao de Avaliacao de Assessora a classificagao correta de Fyndamental para d? f|n|'r 0 que po de ou
50 o . ~ nao ser exposto no &mbito da saude
Documentos Sigilosos informagdes. e
publica.
Decreto Estabelece procedimentos para . L
Estadual Art. 1° Finalidade do Decreto implementacao da LGPD no Executivo eogﬁ?rfsac’:pgg:gauobﬁsotizg ;L?aiSSES/RS
55.647/20 Estadual. gaos p '
Art. 2° 3 5° Indicagao e atribuicbes do Define perfil, responsabilidades e garantias |Exige que a SES/RS nomeie encarregado
’ Encarregado de Dados institucionais do Encarregado. capacitado para gerir dados pessoais.
= Estabelece 6rgao responsavel pelas . ~
Art. 6° & 7° Conselho de Implementagéo da diretrizes estratégicas de adequagio Integra a SES as agdes estruturantes da

LGPD

LGPD.

politica de prote¢ao de dados estaduais.
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Organiza estrutura técnica para apoiar a

Garante suporte técnico e juridico a SES

o
Art. 8°a 11 Grupo de Trabalho da LGPD governanga e propor normativos. na implementagao da LGPD.
S . ~ Exige que servidores da SES sejam
I i Dispde sobre treinamento e formacgéo dos . =
Art. 12 Capacitagao de agentes publicos : . capacitados em protegao e governanga de
envolvidos com dados pessoais. dados
iy = Define prazo e exigéncias para . o o .
Art. 13 e 14 Politica de protegao de dados e implementacao de politicas e programas de Obriga a SES a instituir politica propria e
programa de governancga . programa de governanga em privacidade.
privacidade.
. Estabelece responsabilidades como Responsabiliza os gestores da SES por
Competéncia dos gestores . S . .
Art. 15 ublicos medidas de segurancga e comunicacdo de |implementar e supervisionar a governanga
P incidentes. de dados.
Determina apoio juridico da PGE na Apoia techicamente a SES na criagao de
Art. 16 Consultoria da PGE elaboragao de atos normativos relacionados P . R ¢
- normas internas aderentes a LGPD.
a LGPD.
Art. 17 Empresas publicas e sociedades |Exige que essas entidades adotem politicas |Abrange autarquias da area da saude que
’ de economia mista préprias de protecédo de dados. operem sob regime publico ou misto.
Decreto Art. 2°, §§ 3° |Designacdo de Encarregado Permite que orgaos com baixo volume de \lllalinllza compart!lhamentq de dgdqs entre
Estadual e 40 compartilhado tratamento designem um mesmo orgaos e autarquias da saude publica com
55.986/21 P encarregado de outra instituicdo publica. menor complexidade operacional.
Define que o Conselho sobre a LGPD ~
A . ~ ! A . ~ Fundamenta a construgéo de programas
Parametros e orientagdes para |estabelecera parametros e orientagdes para .
Art. 13 de governanga de dados nas secretarias e
programas de governanga 0s programas de governanga em 2 ) .
R orgaos estaduais de saude.
privacidade.
Estabelece o prazo e a responsabilidade ~ . .
o Pressupde que a saude publica estadual
Estrutura permanente de pela proposigcao de uma estrutura . .
Art. 17-A . disponha de governanga estavel e
governanga permanente de governanga da protegdo de |. "..° . . ~ .
dados institucionalizada em protecao de dados;
LGS Instituicdo da Politica Estadual SSEIDCIEED ClENAES O PIERes Base normativa para adocao de politicas
Estadual Art. 1° ¢ ~ fundamentais para o tratamento de dados ~ P ¢ao p’ s
de Protecao de Dados : . de protecado de dados na saude publica;
55.987/21 pessoais no ambito estadual.
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Diretrizes estratégicas da Politica

Define parametros de governanga e boas

Orienta a gestao estratégica da

o i ; ~
Art. 2 de Protecdo de Dados pratlcas_ para o tratamento de dados mforrpagao e governanca de dados
pessoais sensiveis da saude
Obrigatoriedade de elaboragao de Fundamental para garantir estrutura de
& Programas de Governanga em ; . PR
Art. 4 N programas internos de governanga com governanca nas secretarias e instituicbes
Privacidade (PGP) .
estrutura, documentos e planos de saude
Art. 5° Apoio técnico e orientagdes aos |Define apoio institucional e orientagdes aos |Garante suporte técnico a governancga de
’ encarregados encarregados de dados dados nas unidades publicas de saude
o Plataforma transversal para Estapelece szl Jiles para Viabiliza gestao integrada e segura dos
Art. 6 monitoramento da conformidade com a . LS
governanca de dados LGPD dados da saude publica estadual
o Contratacao de consultorias para Regulam%nta excegoes € condlgoes~par‘a Afeta diretamente as estratégias de
Art. 7 I contratacdo de servigos de adequacgao a . = .
adequacao a LGPD LGPD implementacao de governanga em saude
Art. 8° Politica de privacidade e cookies |Obrigatoriedade de veicular politica de Protege os dados de cidadaos usuarios de
’ nos sites publicos privacidade nos portais institucionais servigos de saude eletrénicos
Art. 9° 3 11 Atendimento aos titulares de Regulamenta canal eletrénico, identificagédo, |Assegura o direito do cidad&o a consulta e
) dados sigilo e acesso as informacgdes pessoais controle sobre seus dados de saude
Registro de tratamento e Em_ge que controladgre; T Permite controle e segurancga sobre os
Art. 12 e 13 L registros e adotem técnicas de . ., i
anonimizagéao N dados sensiveis da saude publica
anonimizagao
Art. 14 e 15 |Compartilhamento de dados Estabele_ce regras e requisitos para uso Garante seguranca e fma}hdiade Ieg|t|n:|a
compartilhado de dados pessoais na troca de dados entre 6rgdos de saude
Decreto Define o Sistema de Governanga e Gestdo |Permite estruturar agdes estratégicas em
Estadual Art. 2°, IV, V, |Defini¢cdes e estrutura de de TIC e menciona arquitetura digital e saude baseadas em dados e decisbes
56.106/21 VI, VIII, IX governanca de TIC estruturas de decisao, essenciais para colegiadas de TIC nos 6rgaos da saude
) governancga de dados. publica.
Inclui expressamente Governanga de L
" A o . . Direciona o uso de dados para tomada de
o Areas de abrangéncia da Politica |[Dados como area estratégica, ao lado de g ; o
Art. 4°, VII decisao e aprimoramento de politicas

de TIC

segurancga da informacéo e arquitetura
digital.

publicas de saude.
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Diretrizes gerais da Politica de

Promove o uso intensivo de melhores

Aumenta a confiabilidade, integridade e

Art. 15°, IV praticas de governanga e gestao de TIC, governanga sobre os dados produzidos no
TIC : ;
incluindo governanga de dados. SUS.
Aponta 'governanga e inteligéncia de dados' Capacita gestores e técnicos da salde
Art. 21, 1ll,i |Conhecimento de TIC . ; para tomada de decisao baseada em
como area fundamental de conhecimento. A
evidéncias.
Estabelece objetivos, estruturas decisorias,
Diretrizes especificas para cultura de dados, compartilhamento, Viabiliza o uso ético, seguro e eficiente de
Art. 26 R ; .
Governanga de Dados padronizagdo e seguranga conforme a dados de pacientes e servigos no SUS.
LGPD.
Publicagao das politicas Prevé a formalizagao das diretrizes da Assegura institucionalizagéo e
Art. 31 especificas de segurancga e governanga de dados por meio de decreto |sustentabilidade das praticas de
governancga de dados especifico. governancga de dados em saude.
Decreto s . Estabelece a base normativa do F avoreceilntegrag'ao en_tre.s_|stemas de
o Diretrizes para compartiihamento ; o informacgao da saude, viabilizando
Estadual Art. 1 compartilhamento de dados entre érgaos : S "
de dados - X servigos mais eficazes e analise de dados
56.528/22 publicos estaduais. N i o
para formulagao de politicas publicas.
Defini¢cbes relacionadas ao Define atores como gestores de dados, Estrutura o papel institucional de agentes
Art. 3° tratamento e governancga de facilitadores de dados e operadores de responsaveis pelos dados em saude
dados infraestrutura. publica.
Desianacio e responsabilidades Institui a exigéncia de termo de Assegura accountability na gestdo de
Art. 4° e 5° gnag P responsabilidade e controle sobre os dados [dados de saude, com responsabilidades
dos facilitadores de dados o
administrados. claras.
o Classificagdo dos dados por Define niveis de compartilhamento: amplo, Organiza a abertura do_s q_ados em saude
Art. 6 . ; o o conforme grau de sensibilidade,
nivel de compartilhamento institucional e especifico. .
respeitando a LGPD.
Estabelece padrdes técnicos e agdes para |Melhora a confiabilidade dos registros em
Art. 7°a 10 [Qualidade dos dados e validag&o |garantir entrada, extragéo e uso qualificado |saude publica e sua utilizagdo em
dos dados. decisoes.
Mecanismos e custos de Regula procedimentos para acesso e uso Permite estruturagao segura do acesso
Art. 11 a 16 guta p P aos dados de saude por diferentes

compartilhamento de dados

dos dados, conforme sua classificagao.

entidades publicas.
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Padrdes de TIC e catalogagao

Impbe deveres aos 6rgaos publicos para

Fundamental para mapear os bancos de

Art. 17 a 19 catalogar e informar suas bases de dados e |dados da saude e implementar
das bases de dados .
metadados. governanga eficaz.
s . Normatiza préaticas de governanga de
Padrao Técnico 1.1 Objeto do PTIC Estapglecg 0s proc<_ed|mentos para dados no tratamento de informacgdes da
(PTIC) 01/22 classificagédo e qualidade de dados. - o
saude no ambito do Estado.
Designacao dos Facilitadores de |Define papéis e responsabilidades na Gare_mte re§ponsab|l|dade ms:utumonal na
1.3 ~ e manipulagédo de dados de saude sob
Dados catalogagéo e classificagdo de dados. LA
gestao publica.
Processos de Catalogacso de Orienta a organizagao e classificagao Viabiliza o mapeamento e o uso
21a24 D 9a¢ sistematica de dados conforme sua qualificado de dados clinicos,
ados o . : : P
finalidade. administrativos e epidemiolégicos.
Define os campos obrigatérios e formatos AEREIIE © CEMIELD CE e EOWleS) ¢l
25 Procedimentos de Catalogacao = dados de pacientes, sistemas e servigos
para a catalogagao estruturada. d .
e saude.
Niveis de Compartilhamento de |Classifica os dados em amplo, institucional Fundamentgl para contllfolar 0 S|.g||o de
2.6 o o dados sensiveis em saude publica,
Dados ou especifico conforme acesso permitido.
conforme a LGPD.
27 Validagédo dos Dados Estabelece fluxo de aprovacgéao e revisdo Garante qualidade, segurancga e controle
’ Catalogados dos dados catalogados. sobre os dados disponibilizados no SUS.
Estipula padrbes para dados comuns e para Facilita integracao entre bases e
2.8 Qualificagao dos Dados : : padronizagao de dados utilizados em
desenvolvimento de novos sistemas. ~ .
agdes de saude.
. ~ D . o Crucial para garantir o sigilo e a
29 Quahda_de e Protecdo de Dados Dlque _sobr~e CPF como.ldentmcador, rastreabilidade dos dados dos cidadsos
Pessoais anonimizacao e conformidade com a LGPD. .
atendidos pelo SUS.
Estabelece critérios, vedacgoes e fluxos de |Garante a protegéo e o uso ético de dados
I Orientacdes para uso de dados |acesso aos dados sob gestdo da SES-RS, |sensiveis da saude publica em projetos
Nota Técnica | Trecho da SES-RS em pesquisas incluindo requisitos de anonimizagao e cientificos, orientando pesquisadores e
SES/RS 01/22 |integral pesq 9 ¢ ’ pesq

cientificas

pseudoanonimizagéo, em conformidade
com a LGPD.

servidores quanto as responsabilidades
legais.

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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O quadro acima (Quadro 4) apresenta um mapeamento estruturado das
disposi¢gdes normativas dos marcos legais analisados e descritos no quadro 3, com
énfase nos dispositivos diretamente relacionados a governanga de dados pessoais
no contexto da saude publica. Cada linha contempla a identificagao do artigo legal, a
sintese do tema central abordado, a descricdo da relagcdo com a governanga de
dados pessoais e a aplicabilidade especifica no ambito do SUS. Entre os temas
destacados, constam principios para o tratamento de dados, regulamentagdes para
uso em pesquisas, diretrizes para tratamento por 6rgaos publicos, padroes de boas
praticas e governanga, bem como obrigagdes atribuidas aos agentes de tratamento.
A planilha organiza essas informag¢dées de modo a permitir a visualizagao integrada
dos fundamentos legais e de sua tradugao pratica para o setor publico de saude,
contemplando tanto aspectos de conformidade quanto de operacionalizagdo das

exigéncias legais.
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Quadro 5. Modelos de programas institucionais de governanca em privacidade selecionados

Monitoramento

ID Orgiao Principais tépicos Principais conceitos relacionados a Praticas ou estruturas que possam ser
governanca de dados pessoais adaptadas ao contexto da SES/RS
Privacy by design, cultura de protegéo de Modelo de diagnéstico de maturidade, estrutura
e Iniciagdo e Planejamento; dados, RIPD, politica de privacidade, inventario |da Assessoria Especial de Protegao de Dados
Ministério da ~ . . . A
1 Saude (2022) Construgéo e Execugao; de dados pessoais, encarregado de dados, (AEPD), criacdo de comités internos,

indicadores de performance, plano de resposta
a incidentes

instrumentos de avaliagdo continua, modelo de
RIPD e plano de conscientizacao

2 |PGE/RS (2021)

Estrutura organizacional;
Instrumentos operacionais;
Cronograma de implantagao

Inventario de dados, relatérios de impacto,
plano de resposta a incidentes, politica de
privacidade, grupo de apoio ao encarregado,
governancga da informagéo e dos processos

Modelo escalonado de implantagdo com
cronograma, definigdo clara dos instrumentos
operacionais, estruturagdo do grupo de apoio ao
encarregado, modelo de Politica de Privacidade
e Protecao de Dados da PGE (PPPD/PGE)

Fonte: elaborado pela autora (2025)

O quadro acima (Quadro 5) apresenta informag¢des organizadas sobre os dois programas institucionais de governanca em

privacidade selecionados. Cada registro esta estruturado pelo érgéo responsavel pela publicagdo, acompanhado do ano de

referéncia. Sao descritos, para cada documento, os principais topicos abordados, os conceitos centrais relacionados a governanga

de dados pessoais e as praticas ou estruturas com potencial de adaptagao ao contexto da SES/RS. Entre os tépicos, destacam-se

elementos de planejamento, execugdo e monitoramento de programas, aspectos organizacionais, instrumentos operacionais e

metodologias de implantagédo. Ja os conceitos centrais incluem abordagens como privacy by design, inventario e diagndstico de

dados, relatdérios de impacto e planos de adequacédo. Por fim, sdo indicadas praticas e modelos estruturais, como diagndsticos de

maturidade e cronogramas escalonados, que podem servir de referéncia para o desenvolvimento de politicas internas.
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5.4 Bases de Dados - SES/RS

A identificagdo da natureza e da finalidade dos sistemas permitiu constatar a
existéncia de um volume expressivo de operagdes de tratamento de dados pessoais,
abrangendo tanto usuarios do SUS quanto servidores publicos e colaboradores da
SES/RS. Esses sistemas, em sua maioria, operam com dados pessoais sensiveis,
frequentemente associados a saude, a identificagdo funcional, a gestao
administrativa e a prestacao de servigos publicos essenciais.

A seguir, apresenta-se o Quadro 6, que sistematiza as bases de dados

identificadas, organizadas segundo sua finalidade principal.

Quadro 6. Bases de dados da SES/RS, organizadas por finalidade

ID | Finalidade do Sistema Sistemas

- FPE (Sistema de tecnologia da informagao que permite o
gerenciamento e controle da execugao orgamentaria, financeira e
contabil da despesa e da receita do Estado)

- SAIPS - Sistema de Apoio a Implementagao de Politicas em Saude -

1 |Financeiro Captacgao de recursos
2 |Monitoramento - Sistema de Monitoramento Estratégico - SGE
3 |Planejamento - DIGISUS - Instrumentos de planejamento do MS
Tramitagao de
Processos
4 |Administrativos - PROA (Sistema onde tramitam os processos administrativos)
- RHE - Recursos Humanos do Estado;
- RHS - Recursos Humanos da SES;
- SIST - Sistema de Informagéo da Saude do Trabalhador
5 |Recursos Humanos (notificagbes e investigagdes)
- SISAB - Produgao da Atengao Basica;
- SisPIM - Sistema da Primeira Infancia Melhor;
6 |Politicas de Saude - SIVISA - Sistema de Informacao da Vigilancia Sanitaria

- SIM - Sistema de Informacgéo de Mortalidade;

- SINASC - Sistema de Informacgdo de Nascidos Vivos;

- SIH - Sistema de Informagbes Hospitalares;

- SIA - Sistema de Informagdes Ambulatoriais;

- SINAN - Sistema de Informagao de Agravos de Notificagao;
- SIVEP Gripe - Sistema de notificacao de SRAG e SG;

- Esus Notifica - Notificagdo COVID-19;

- SIPNI - Sistema de Informag&o do Programa Nacional de
Imunizacgoes;

- Sistema Nacional de Transplantes (SNT) - Central de Transplantes;
7 |Sistemas de Informagéo |- Hemovida;
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- SIGAH - Sistema de Gestao da Atengéo Hospitalar;

- SISMAC - Sistema de Controle de Limite Financeiro da Média e Alta
Complexidade;

- AME - Administragado de Medicamentos;

- GAL - Gestao de Laboratérios (LACEN);

- VGS - Gestao de Doadores de sangue;

- GERINT - Gestao da Regulagao de Internagoes;

- GERCON - Gestao da Regulagao de Consultas;

- GERPAC - Gestado da Regulagao de procedimentos de Alto Custo;
- SAPH - Gestéo de Atendimento Mével de Urgéncia e Emergéncia -
8 |[Gestao SAMU;

- Sistema de Gestdo Académica;

- POPERS - Portal de Pesquisas na SES - Comité Gestor da Politica
de Pesquisas na SES;

9 |Educacional - Gestao da Biblioteca - Pergamum;

- Gestao do Site da SES;

- Instagram, Twitter, Youtube;

- Ouvidor SUS;

- LAl - Sistema de recebimento de demandas da Lei de Acesso a
10 |Comunicagéo Informacao

Fonte: elaborado pela autora (2025)

O quadro acima (Quadro 6) apresenta um inventario de sistemas utilizados na
SES/RS, organizados em duas colunas principais. A primeira coluna, intitulada
“Finalidade do Sistema”, descreve a funcdo principal de cada sistema, abrangendo
areas como gestdo financeira, monitoramento, planejamento, tramitacdo de
processos administrativos, recursos humanos, politicas de saude, sistemas de
informacéao, gestao, atividades educacionais e comunicacao institucional. A segunda
coluna, “Sistemas”, relaciona nominalmente as ferramentas ou plataformas
vinculadas a cada finalidade, detalhando desde sistemas internos de tramitacéo e
controle até plataformas de monitoramento estratégico, gestdo académica, redes

sociais e bases de dados utilizadas no ambito da saude publica.

5.5 Categorias Tematicas: Conceitos, Desafios e Lacunas

A partir da anadlise sistematica dos artigos cientificos e documentos de
literatura cinzenta incluidos nesta revisao, identificaram-se conceitos recorrentes e
desafios relevantes relacionados a governanga de dados pessoais no contexto da
saude publica brasileira. A categorizagdo dos conteudos foi conduzida com base em
analise de conteudo, permitindo uma sistematizacdo robusta dos eixos tematicos

predominantes, bem como das lacunas apontadas pelos estudos.
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Entre os conceitos-chave mais frequentemente abordados nas publicacoes,
destacam-se: confidencialidade, privacidade, dados pessoais e dados sensiveis,
consentimento, governanga, interoperabilidade, anonimizagdo, accountability,
compliance, minimizagédo de dados, entre outros.

Quanto aos desafios e lacunas identificadas, os temas mais recorrentes
envolvem: compartilhamento indevido de dados pessoais sensiveis; acesso
descontrolado a dados entre diferentes instituicdes; utilizacdo de dados pessoais
sem base legal claramente definida; auséncia de uma cultura institucional voltada a
protecdo de dados; falta de articulacéo entre entes federativos; dificuldades técnicas
para a adequacao das plataformas publicas; caréncia na formacgao de profissionais
sobre governanga de dados; e inexisténcia de diretrizes operacionais claras nos
servigos publicos de saude.

Os resultados foram organizados segundo trés eixos analiticos principais:
Pessoas, Processos e Tecnologias, com a respectiva frequéncia percentual de
ocorréncia dos conceitos e a sintese dos principais desafios e lacunas apontados.
Essa categorizagao encontra-se detalhada no Quadro 7 a seguir.

Para aprofundar a analise dos desafios mapeados e facilitar sua incorporacao
em propostas praticas, elaborou-se o Quadro 8, que organiza os principais desafios
por categoria tematica transversal, consolidando os achados da literatura em quatro

grupos analiticos.
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Quadro 7. Conceitos mais citados, desafios apontados e lacunas evidenciadas por eixo tematico

Principais Conceitos

Eixo Citados (%) Principais Desafios Apontados Principais Lacunas Evidenciadas
* Privacidade (100%) * Acesso descontrolado e o uso indevido dos dados de |* Dados ja coletados e armazenados nos
* Dados pessoais e dados saude; equipamentos do SUS sem prévia solicitacdo de
PESSOAS pessoais sensiveis (100%) * Banalizag&o do direito a privacidade do individuo; consentimento

* Consentimento (85%) * Respeito as pessoas e a sua vulnerabilidade, o * Falta de conhecimento dos usuarios sobre

* Confidencialidade (65%) respeito a autonomia dos pacientes e ao seu melhor como seus dados estdo sendo compartilhados

* Desigualdades raciais na beneficio, bem como todos os cuidados relativos a * Integragéo entre protecédo de dados e gestéao

protecédo de dados (10%) segurancga das diferentes informagées publica com foco em cidadania
* Seguranca, confiabilidade e a prote¢do da integridade
dos dados.
* Regulamentagéo sobre o tema ainda limitada,
fragmentada e instavel.
* Busca de protecao das informagdes sensiveis X as * Interoperabilidade / compartilhamento de
necessidades e dificuldades praticas de gestao dados sem prévio consentimento
* Variabilidade de modelos e vias de coleta ndo * Livre compartilhamento de informagdes entre
padronizadas e ndo normatizadas instituicbes de igual ou distinta esfera federativa
* Limitagao de recursos orgamentarios para a adaptagéo [sem clara regulamentagéo

* Anonimizacao (85%) de todos os sistemas informatizados as regras da * Auséncia de uma politica nacional unica de

* Interoperabilidade / LGPD. seguranga de dados de saude

PROCESSOS |Compartilhamento (80%) * Falta de estrutura normativa e técnica para protegdo |* Implementacao efetiva da LGPD

* Governanca (55%)

* Monitoramento e tratamento
de incidentes (50%)

* Minimizagéo de dados (45%)
* Compliance (35%)

* Integridade dos dados (30%)
* Accountability (25%)

* Privacy by design -
privacidade desde a
concepcgao (10%)

* RIPD (10%)

de dados sensiveis no SUS

* Falta de integracéo entre LGPD e praticas
administrativas publicas

* Falta de padronizagéo, segurancga e integragdo entre
sistemas

* Falta de conhecimento técnico sobre a LGPD no setor
publico

* Governanga responsavel, transparente e participativa
para o uso de dados em saude publica.

* Risco de vigilancia excessiva, desigualdade no acesso
a tecnologia e auséncia de salvaguardas claras.

* Fortalecimento da fiscalizagéo

* Aperfeicoamento da legislagdo para que puna
0s agentes que comprarem/obterem,
intermediarem, venderem e usarem
indevidamente os dados acarretando prejuizos
aos cidadaos.

* Treinamentos, orientacdes e documentos
normativos internos.

* Estabelecimento de protocolos regulatérios
claros

* Participagéo social na governanca de dados.
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* Telemedicina (40%)

* Tecnologias de informagao e
comunicacao (TIC) (35%)

* Internet das Coisas (IoT)
(30%)

* E-Saude (e-Health) (25%)

* Blockchain (15%)

* Sistema de Gestéo de

TECNOLOGIAS ~ . . — -
Seguranga da Informagéo Conflitos entre as diretrizes regulatérias e as
(SGSI) (5%) caracteristicas do blockchain;
*MDCS (5%) * MDCS - obter e tratar o consentimento informado
* Population Data BC explicito dos titulares dos dados e permitir a retirada do |* Plataformas de interoperabilidade de dados
(PopData) (5%) consentimento / definir medidas para se opor ao com regras transparentes e sob governanga
* Personal data storage PDS - |processamento e permitir o bloqueio ou exclusao de publica
armazenamento pessoal de dados / utilizar técnicas apropriadas de anonimizagéo * Adocéo de protocolos rigidos de seguranga e
dados (5%) para o compartilhamento de dados responsabilizagao clara

Fonte: elaborado pela autora (2025)

O quadro acima (Quadro 7) apresenta os conceitos mais citados, desafios apontados e lacunas evidenciadas por eixo
tematico. A organizacado dos achados ocorre segundo trés eixos principais — Pessoas, Processos e Tecnologias —, cada um deles
acompanhado de um conjunto de informagbes estruturadas. Para cada eixo, sdo elencados os principais conceitos citados,
expressos em termos percentuais de ocorréncia nas fontes analisadas, seguidos dos principais desafios apontados, que indicam
obstaculos ou barreiras associadas a tematica, e das principais lacunas evidenciadas, que correspondem a aspectos ainda
carentes de desenvolvimento ou aprofundamento. O eixo “Pessoas” concentra-se em elementos como privacidade, dados
pessoais e sensiveis, além de direitos dos titulares. O eixo “Processos” contempla questdes como anonimizacéo,
interoperabilidade e conformidade regulatoria. Ja o eixo “Tecnologias” aborda tépicos como telemedicina, tecnologias da

informagao e comunicacgao e infraestrutura digital.



Quadro 8: Desafios Identificados por Categoria Tematica Transversal

Categoria

Desafios Relacionados

Compartilhamento Inadequado de Dados

* Compartilhamento indevido de dados pessoais sensiveis.
* Acesso descontrolado a dados entre diferentes instituicdes.

Uso Indevido ou Tratamento Inadequado

* Tratamento inadequado de dados em sistemas informacionais de saude.
* Uso de dados pessoais sem base legal clara.

Desinformacéo e Falta de Transparéncia

* Falta de transparéncia na coleta e uso dos dados por parte das instituicées publicas.
* Baixo nivel de conhecimento dos usuarios sobre os seus direitos de prote¢cao de dados.

Dados Sensiveis e Vulnerabilidades

* Risco de exposi¢do de dados clinicos sensiveis sem mecanismos de prote¢ao apropriados.

Outros (Desafios Diversos ou Nao Classificados)

* Auséncia de cultura institucional voltada a protegao de dados.

* Falta de articulacao entre entes federativos.

* Dificuldade de adequacéo técnica das plataformas publicas.

* Lacuna na formacéo de profissionais sobre governanca de dados.

* Falta de diretrizes operacionais claras nos servicos publicos de saude.

* Inseguranca juridica sobre os fluxos de dados em saude publica.

* Limitagdes técnicas para anonimizagao e pseudonimizagéo dos dados.

* Pouca integragao entre os sistemas de informagao em saude.

* Resisténcia institucional a implementagao de politicas de prote¢do de dados.

Fonte: elaborado pela autora (2025)

O quadro acima (Quadro 8) apresenta um mapeamento de desafios organizados em categorias tematicas. Cada categoria

agrupa um conjunto de dificuldades ou problemas recorrentes, como o compartilhamento inadequado de dados, o uso indevido ou

o7

tratamento inadequado das informacdes, a desinformacio e a falta de transparéncia, as questdes relacionadas a dados sensiveis

e vulnerabilidades, e outros desafios diversos ou nao classificados. Para cada categoria, sao listados de forma descritiva os

desafios especificos observados, contemplando aspectos como riscos a privacidade, fragilidades institucionais, insuficiéncia de

politicas e procedimentos, e praticas que podem comprometer a seguranga e a conformidade legal no tratamento de dados.
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5.6 Sintese Integrativa: Diretrizes LGPD na Governanga de Dados

A presente revisdo de escopo possibilitou a construgdo de uma sintese
integrativa sobre o estado atual da governanga de dados pessoais na saude publica
brasileira, com base na LGPD, e com foco especial na aplicabilidade institucional
dos achados a realidade da SES/RS. A analise cruzada entre documentos
cientificos, institucionais e normativos revelou um conjunto de conceitos
operacionais recorrentes — como privacy by design, relatério de impacto a protegao
de dados, minimizagcdo de dados, interoperabilidade e accountability — que
funcionam como pilares conceituais essenciais para uma governanga de dados
eficaz, segura e juridicamente alinhada as exigéncias da LGPD.

Além dos conceitos estruturantes, a revisdo identificou boas praticas
concretas que podem ser adaptadas e implementadas no contexto da SES/RS, com
vistas a elaboragdo de um Programa de Governanga em Privacidade. Dentre essas
praticas, destacam-se: (i) elaboragao periddica de Relatérios de Impacto a Protegao
de Dados (RIPD) nos projetos e sistemas estratégicos da Secretaria; (ii)
mapeamento e classificacdo das bases de dados sob responsabilidade da
instituicdo; (iii) designacédo formal de encarregado pelo tratamento de dados, com
formagdo e capacitagdo técnica continuas; (iv) definicdo de fluxos claros de
governanga, supervisdo e auditoria da informacédo; (v) implementacdo de
capacitacbes técnicas permanentes voltadas aos servidores publicos; e (vi)
integracdo da tematica da protecdo de dados aos planos de integridade e
compliance institucionais; (vii) ado¢ao de estratégias de resposta a incidentes, com
protocolos claros e auditaveis.

As principais diretrizes identificadas em cada documento analisado
encontram-se sistematizadas no Quadro 9, que relaciona o titulo da obra, o ano de
publicacéo e as diretrizes propostas. Na sequéncia, o Quadro 10 resume as praticas
e estruturas com maior potencial de replicacdo, extraidas dessa sintese critica e

adaptadas a realidade dos servigos publicos de saude.
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Quadro 9. Diretrizes propostas para a governanca de dados pessoais no contexto da satude publica brasileira

Titulo do Estudo / Tematica Ano Propostas de diretrizes para a Governanga de Dados Pessoais
O sigilo médico e os dados sensiveis na telemedicina
a luz da Lei Geral de Protecao de Dados 2023 Adocao de protocolos rigidos de segurancga e responsabilizagao clara
Capitulo — Lei Geral de Protecao de Dados: desafios Integracao entre prote¢do de dados e gestao publica com foco na cidadania e no
para o SUS e a cidadania 2018 fortalecimento dos direitos fundamentais.
A autodeterminagao informativa como contexto
normativo para elaboragéo de diretrizes para a
construgdo de um Relatério de Impacto a Protegéo de Modelo de RIPD baseado em principios legais. Criagéo de diretrizes com foco na
Dados Pessoais 2023 preservagao da dimensao humana no tratamento de dados pessoais.
Questdes éticas e perspectiva juridica da protegéo de Fortalecimento da LGPD. Implementagéo de instrumentos legais que garantam
dados 2021 privacidade sem inviabilizar pesquisa.
Padronizacdo de processos, definicdo de papéis e seguranca da informagéo.
Metodologia de Administragdo de Dados (MAD) 2024 Implantagdo de padrdes de administracdo e interoperabilidade de dados de saude.
Mapeamento de dados, elaboragao de RIPD, boas praticas de seguranga da
Guia Orientativo para o Poder Publico — ANPD 2023 informacgéao
Cartilha de Condutas voltadas a Privacidade e a
Protecao de Dados 2022 Treinamentos, orientagées e documentos normativos internos.
Cartilha LGPD PROCERGS - Lei Geral de Protecao Implantagdo de Programa de Governanga em Privacidade (PGP), treinamentos e
de Dados 2022 padronizagao.
Estabelecimento de protocolos regulatérios claros e participacéo social na governancga
Preservagéo da privacidade no enfrentamento da de dados. Identificagao de riscos de uso indevido de dados e necessidade de
COVID-19: dados pessoais e a pandemia global 2020 salvaguardas robustas para garantir confianga social.
A regulacéo da inteligéncia artificial na saude no Brasil
comecga com a Lei Geral de Prote¢cado de Dados
Pessoais 2022 Estabelecimento de estruturas regulatdrias.
La Lei General de Protecci6 de Dades i les seves
implicacions per a la salut 2022 Implementagéo de um Sistema de Gestdo de Seguranga da Informagéao (SGSI)




60

Privacidade e confidencialidade das informagdes
clinicas em saude mental: velhos desafios em um

Compartilhamento responsavel de dados pessoais. Implementagao de rotina de

novo contexto 2021 treinamentos sobre a tematica da governanga de dados
Reflections about Blockchain in Health Data Sharing: Foco na seguranga, na confiabilidade e na protegéo da integridade dos dados.
Navigating a Disruptive Technology 2024 Capacitagao dos gestores dos dados.
Integrar os procedimentos organizacionais relacionados a privacidade em um sistema
Mobile Health Systems for Community-Based Primary de gestdo de seguranga da informacgao. Estabelecer maneiras para lidar com
Care: Identifying Controls and Mitigating Privacy vulnerabilidades e ataques desconhecidos. Estabelecer revisdo continua dos processos
Threats 2019 e procedimentos estabelecidos.
Sugestéo de adogao do Population Data BC (PopData) - modelo inovador para o
Para além da privacidade: direito a informacéo na acesso, tratamento e uso de bases de dados populacionais de interesse para a
saude, protegdo de dados pessoais e governanga 2018 pesquisa em saude.
Capitulo 3 — Privacidade, ética e transparéncia de
dados na saude | Capitulo 7 — Onde estao os usuarios Inclusdo dos usuarios no debate relativo aos problemas existentes para a consolidagao
neste debate? 2023 do direito aos dados pessoais.
Por uma transformacgao digital que assegure o direito a Plataformas de interoperabilidade de dados com regras transparentes e sob
saude e a protecao de dados pessoais 2022 governanga publica. Fortalecimento dos sistemas de fiscalizagao.
Avaliagao sobre o estagio de maturidade. Definigdo do plano a ser seguido para a
efetiva protecdo dos dados e para o atingimento dos requisitos da LGPD.
Lei Geral de Protegédo de Dados: desafio do Sistema Estabelecimento das politicas e diretrizes internas. Gestéao de terceiros [prestadores
Unico de Saude 2020 contratados]. Monitoramento e tratamento de incidentes.
Internet das Coisas e blockchain no Sistema Unico de
Saude: a protegao dos dados sensiveis diante da Lei Sugestao de adocgao de Personal Data Storages (PDS) - armazenamento pessoal de
Geral de Protegao de Dados 2021 dados, funciona como um cofre ou armario pessoal de dados.

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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O quadro acima (Quadro 9) apresenta diretrizes propostas para a governanga
de dados pessoais no contexto da saude publica brasileira. A base de dados
utilizada neste quadro compreende 19 registros (artigos cientificos e literatura
cinzenta), abrangendo publicagdes distribuidas no periodo de 2018 a 2024. O
conjunto contempla titulos variados, cada um associado as propostas de diretrizes
para a governanga de dados pessoais. A planilha esta organizada em trés colunas
principais, incluindo “Titulo do Estudo / Tematica”, “Ano” e “Propostas de diretrizes

para a Governancga de Dados Pessoais”.

Quadro 10. Praticas e Estruturas para Programas de Governanga em Privacidade

D Praticas ou estruturas recomendaveis para aplicagao em Programas de Governanga
em Privacidade

—_

Modelo de diagnéstico de maturidade

Criagao de comités internos

Padronizagao dos fluxos de tratamento

Classificagao de bancos de dados

Revisao continua dos processos e procedimentos estabelecidos

Modelo de RIPD e plano de conscientizagao

Modelo escalonado de implantagcdo com cronograma

Definigéo clara dos instrumentos operacionais

Ol | N[O ]|lw DN

Designacéo formal de encarregados pelo tratamento de dados

-
o

Estruturagéo do grupo de apoio ao encarregado

—_
—_

Capacitagao técnica continua

—_
N

Participagéo Social

N
w

Implementagéo de um Sistema de Gestdo de Seguranga da Informagao (SGSI)

—
N

Protocolo de resposta de incidentes

Adocéao do conceito privacy by design

-
(@)]

Fonte: elaborado pela autora (2025)

O quadro acima (Quadro 10) apresenta um conjunto de 15 praticas e
estruturas recomendaveis para aplicagdo em Programas de Governanga em
Privacidade. Entre os elementos listados, destacam-se propostas voltadas a
organizagao interna, como a criagdo de comités especificos, a designagao formal de

encarregados pelo tratamento de dados e a estruturacdo de grupos de apoio.
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Também sé&o incluidas medidas técnicas e procedimentais, como a padronizagao
dos fluxos de tratamento, a classificacdo de bancos de dados, a revisdo continua de
processos, bem como a adogao de modelos de diagndstico de maturidade e de
RIPD aliados a planos de conscientizagao. Adicionalmente, contempla-se a defini¢cao
de instrumentos operacionais claros e a implantagdo escalonada com cronograma,
compondo um arcabougo de ag¢des voltadas a consolidagcdo de uma governanga

eficaz e alinhada as exigéncias legais e organizacionais.
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6 DISCUSSAO

6.1 Andlise dos achados: desafios, diretrizes e lacunas da governanga de

dados pessoais na saude publica

A analise dos 19 estudos incluidos nesta revisdo de escopo (artigos cientificos
e literatura cinzenta) evidenciou que a implementagcéo da LGPD no ambito da saude
publica brasileira ainda se encontra em estagio incipiente, enfrentando entraves
normativos, operacionais e institucionais que dificultam a consolidagao de praticas
eficazes de governanga de dados.

No periodo de 2020 a 2021, observou-se um aumento expressivo na
producao cientifica e institucional sobre o tema, reflexo do inicio da vigéncia da
LGPD em 2020, bem como, do inicio da aplicagdo das sancbes em 2021.
Entretanto, apds este periodo inicial de grande repercusséo da lei, observa-se nova
queda nas publicagdes - 2022 em diante - nos termos do que se demonstrou no
grafico 2.

Relativamente aos tipos de estudos encontrados, observou-se que grande
parte concentrou-se em comentarios, abordagens tedricas e juridico-normativas da
LGPD, enfatizando principios como finalidade, necessidade, responsabilizagao e
seguranga como fundamentos da protecdo de dados no contexto do SUS. No
entanto, ndo foram identificados estudos que apresentaram propostas praticas de
diagndstico organizacional para aplicagdo da LGPD no setor publico, revelando uma
lacuna critica de estudos empiricos e operacionais voltados a implementacao
institucional.

Entre alguns dos obstaculos identificados estao: (i) a diversidade de sistemas
e plataformas de informagdo do SUS; (ii) a auséncia de regulamentagdo minima
quanto ao fluxo de informagdes entre 6rgéos integrantes do SUS; (iii) escassez de
debate académico, tedrico e pratico acerca da necessidade de adaptagcdo do SUS
aos dispositivos da LGPD; (iv) auséncia de uma cultura organizacional voltada a
protecdo de dados; (v) lacunas regulatdrias especificas aplicaveis a saude publica;
(vi) baixa interoperabilidade entre sistemas informacionais; (vii) escassez de
profissionais capacitados; e (viii) riscos decorrentes da exposicdo de dados
sensiveis em ambientes digitais (Aragao et al., 2020; Zaganelli et al., 2022; Ventura

et al., 2018). Também foi evidenciada a invisibilidade de grupos vulneraveis nos
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modelos institucionais de protecdo de dados, com destaque para populagdes negras
e em situacdo de vulnerabilidade social. Essa exclusdo, apontada por Carvalho
(2023), acarreta riscos éticos, juridicos e operacionais, especialmente em um setor
que lida com informagdes altamente sensiveis.

A literatura cinzenta complementou a analise ao fornecer diretrizes
normativas, experiéncias institucionais e reflexdes praticas oriundas da propria
Administracdo Publica. Documentos como os guias da ANPD (2023), a Cartilha
LGPD da PROCERGS (2022) e o MAD do Ministério da Saude (2024) ofereceram
subsidios operacionais relevantes — tais como mapeamento e classificacao de
bancos de dados, definicdo de papéis e fluxos, e elaboracdo de RIPD. No entanto,
ainda sdo escassas as evidéncias sobre a efetividade dessas praticas no cotidiano
das instituigdes publicas de saude; bem como, observa-se que se tratam em grande
parte de documentos institucionais localizados e sem aplicagdo direta a nivel
nacional.

Os principais conceitos recorrentes nos documentos analisados — como
privacidade, confidencialidade, interoperabilidade, anonimizagao e consentimento —
constituem pilares para a construgao de uma politica institucional alinhada a LGPD.
A sistematizacdo desses conceitos esta apresentada no Quadro 7, que também
indica a frequéncia de sua ocorréncia nas fontes analisadas. Observa-se, nesse
sentido, um movimento de incorporacdo progressiva da cultura de protecdo de
dados nas instituicdes publicas, especialmente a partir das discussbes mais
recentes sobre seguranca da informagéo e justica algoritmica (Cavalcante et al.,
2024).

As lacunas e os desafios mapeados também foram organizados em trés eixos
estratégicos — pessoas, processos e tecnologias — conforme categorizacdo do
Quadro 7. No eixo “pessoas”, destaca-se a auséncia de cultura organizacional e a
caréncia de formacao técnica continuada entre os servidores. No eixo “processos”,
evidencia-se a inexisténcia de fluxos institucionais de governanga e auditoria, bem
como a baixa articulagdo entre areas técnicas e juridicas. Ja no eixo “tecnologias”,
os principais entraves referem-se a obsolescéncia dos sistemas, a falta de
interoperabilidade e as falhas na anonimizagédo de dados sensiveis.

O Quadro 9 apresenta um conjunto de diretrizes propositivas extraidas da
literatura cientifica, da literatura cinzenta e de documentos institucionais, com

destaque para a elaboragdo de RIPD, a institucionalizacdo de comités de
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governanga, a capacitagao técnica dos encarregados e a insergdo da protegao de
dados nos planos de integridade e compliance. A incorporagéo dessas boas praticas
ao contexto da SES/RS pode contribuir para o fortalecimento de sua politica de
governanga em privacidade.

Complementarmente, o Quadro 10 sistematiza praticas e estruturas com
potencial de incorporagao no Programa de Governanga em Privacidade da SES/RS.
Entre elas, destacam-se elementos estruturantes constantes no guia da ANPD
(2023), na Cartilha de Condutas da PROCERGS (2022) e na Cartilha LGPD da
PROCERGS (2022), como a padronizagao dos fluxos de tratamento, a classificagao
de bancos de dados, a definicdo de protocolos de resposta a incidentes e a
designagao formal de encarregados pelo tratamento de dados, com capacitagao
técnica continua.

As evidéncias indicam que a prote¢ao de dados pessoais sensiveis na saude
publica deve ser compreendida ndo apenas como uma exigéncia legal, mas como
instrumento de fortalecimento da cidadania, da equidade, do controle social e da
qualidade da atencdo a saude. Temas como interoperabilidade, seguranga da
informacao, RIPD, justica algoritmica, inclusdo digital e privacy by design tém
ganhado centralidade nas publicagdes mais recentes, ampliando o debate para além
da conformidade normativa e incorporando dimensdes éticas, sociais e tecnoldgicas
da governancga (Cavalcante et al., 2024; PROCERGS, 2022; Camara et al., 2021).

Apesar dos avangos observados, permanecem fragilidades importantes.
Estudos como os de Zaganelli et al. (2022), Aragao et al. (2020), Guanaes (2018) e
o MAD do Ministério da Saude (2024) apontam para a auséncia de padronizagao
nacional na aplicaggo da LGPD no setor publico e evidenciam a
desproporcionalidade econbmica relativa aos esforcos de adequagao e
conformidade as novas diretrizes legais. A falta de investimentos continuos em
infraestrutura digital e em formacdo também compromete a sustentabilidade das
acdes em curso. Dessa forma, ainda que se observe uma evolugdo normativa e
institucional relevante, a governanga de dados no SUS segue em processo de
amadurecimento, exigindo maior coordenacdo interinstitucional, mecanismos
eficazes de avaliagdo e maior atengdo as especificidades regionais na formulagao

de politicas publicas.
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6.2. Implicagoes para a Politica Publica e Gestao de Dados Pessoais

Os achados desta revisao fornecem subsidios relevantes e concretos para o
aprimoramento das politicas publicas no campo da protecdo de dados pessoais no
setor da saude publica brasileira. Em primeiro lugar, revela-se urgente a definigcdo de
diretrizes nacionais claras que promovam a harmonizacido das praticas relativas a
saude digital, assegurando niveis minimos de seguranca, interoperabilidade e
responsabilizagéo (Carvalho, 2023).

No nivel subnacional, a revisdo identificou a auséncia de estruturas
institucionais formais para a governanga de dados, reflexo da escassez de diretrizes
aplicaveis em ambito nacional — como capacita¢des, comités de proteg¢do de dados,
planos de resposta a incidentes, RIPDs e encarregados designados. Esse vacuo
organizacional, aliado a limitada capacitacdo técnica dos servidores, compromete
nao apenas a conformidade legal, mas também a efetividade das a¢des em saude,
sobretudo nos servigos de atengao primaria e vigilancia em saude.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel a formulagdo de politicas publicas
que contemplem agdes estruturantes como: (i) a formagao técnica continuada e
descentralizada sobre fundamentos legais e operacionais da LGPD; (ii) a criagdo de
linhas de financiamento especificas para modernizacdo da infraestrutura
tecnolégica; (iii) a disponibilizacdo de solugdes interoperaveis de baixo custo
adaptadas a realidade local; e (iv) a definicdo de planos de acao intersetoriais que
orientem desde o mapeamento e classificacido dos bancos de dados até os fluxos de
resposta a incidentes de seguranca.

Outro ponto de destaque diz respeito a promogéao da cultura de protegcao de
dados como eixo transversal da gestao publica. A elaboragado de RIPDs, a adogao
do principio da minimizacdo, o fortalecimento da responsabilizacdo e a
implementagédo de solu¢des baseadas no conceito de privacy by design devem ser
incentivados e incorporados nos processos de planejamento, contratagdo, auditoria
e avaliagao de politicas publicas.

Foram identificados nos estudos analisados diversas ferramentas
tecnolégicas potencialmente capazes de contribuir para uma melhor governanga dos
dados pessoais, como por exemplo, uso da tecnologia blockchain, MDCS,

population Data BC (PopData) e personal data storage PDS - armazenamento
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pessoal de dados (Camara et al., 2021; Ventura et al.,2018; lwaya et al., 2019;
Corte-Real et al., 2024).

A revisdao também alerta para a necessidade de politicas inclusivas, que
garantam que grupos historicamente invisibilizados — como a populagdo negra e
pessoas em situacédo de vulnerabilidade social — sejam contemplados nos modelos
de governanga de dados. A auséncia de salvaguardas especificas pode aprofundar
desigualdades, sobretudo quando dados sensiveis sao utilizados de forma
indiscriminada por sistemas automatizados de triagem, atendimento ou fiscalizagcao
(Carvalho, 2023).

Dessa forma, os resultados desta revisdo nao apenas evidenciam lacunas
normativas, operacionais e estruturais, mas também indicam caminhos estratégicos
e adaptaveis para que a protecdo de dados pessoais sensiveis seja compreendida
como instrumento de fortalecimento da cidadania, do controle social, da equidade

em saude e da qualidade da atencao prestada pelo SUS.

6.3. Limitagoes da Revisao

Apesar da abrangéncia metodolégica adotada e da busca intencional por
multiplas fontes, esta revisao apresenta limitagdes que devem ser consideradas na
interpretacdo dos resultados. Observa-se uma predomindncia de estudos
qualitativos, descritivos e de natureza tedrica, com énfase em analises
juridico-normativas, o que restringe a possibilidade de generalizagdo dos achados.
Esse cenario revela uma lacuna expressiva de investigagbes empiricas robustas
capazes de avaliar, de forma sistematica e mensuravel, a efetividade das medidas
de protecado de dados implementadas nos servigos publicos de saude. As principais
limitagdes identificadas, tanto nos estudos cientificos quanto na literatura cinzenta
incluidos, concentram-se em: (i) predominédncia de abordagens descritivas e
normativas; (ii) escassez de evidéncias empiricas; (iii) auséncia de padronizagao
conceitual e metodolégica entre as pesquisas; e (iv) reduzida atualizagdo e
aplicabilidade pratica de parte dos documentos institucionais analisados.

Adicionalmente, constatou-se a dificuldade em mapear de maneira
abrangente e sistematica a totalidade das publicagdes institucionais disponiveis
sobre o tema, sobretudo devido a sua dispersdo em multiplas plataformas digitais e

a auséncia de um repositério centralizado. Essa dispersao foi agravada pela
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heterogeneidade dos documentos em termos de escopo, estrutura, formato e
atualidade, dificultando a identificacédo de modelos consolidados de governanga em
privacidade e a comparacgao entre diferentes iniciativas.

A inclusdo da literatura cinzenta — embora essencial para o enriquecimento
da analise, por conter diretrizes praticas, experiéncias institucionais e orientacdes
operacionais da prépria Administragdo Publica — impde desafios metodoldgicos
relevantes. Tais fontes carecem, em geral, de revisao por pares, 0 que fragiliza sua
validade cientifica e impde atengdo ao risco de viés de autoria ou de
institucionalidade. A auséncia de critérios uniformes de elaboragdo, bem como a
falta de atualizacdo em muitos desses documentos, compromete sua aplicabilidade
pratica no contexto atual.

Outro ponto limitante foi a distribuicdo temporal irregular das publicacbes
analisadas, o que inviabilizou a realizagdo de uma analise longitudinal mais
consistente sobre a evolugdo das praticas de governanga de dados pessoais na
saude publica brasileira desde a promulgag¢ao da LGPD. Além disso, a escassez de
estudos comparativos entre instituicdes publicas e a auséncia de avaliagdes formais
de impacto — como RIPDs publicados — também limitaram a capacidade de analise

sobre a efetividade e maturidade das politicas implementadas.

6.4. Contribuigoes para a Ciéncia e Pesquisa

Esta revisdo de escopo apresenta uma contribuicdo original e abrangente ao
sistematizar o conhecimento disponivel sobre a governanca de dados pessoais na
saude publica brasileira, com foco na aplicagdo da LGPD no SUS. Ao integrar
marcos legais, normativos, cientificos e institucionais, a analise proporcionou uma
visdo ampliada e intersetorial do tema, articulando as dimensdes juridica, técnica e
administrativa que envolvem a protecdo de dados sensiveis no setor publico de
saude.

A pesquisa permitiu identificar lacunas relevantes que abrem caminhos
promissores para investigagbes futuras. Entre essas lacunas, destacam-se: (i) a
escassez de estudos empiricos avaliando a efetividade das praticas de governanga
de dados pessoais nos servigos publicos de saude; (ii)) a auséncia de métricas
padronizadas de conformidade com a LGPD; (iii) a sub exploragado de tecnologias

aplicadas a anonimizagao, seguranga da informagao e auditoria automatizada; e (iv)
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a caréncia de conhecimento dos profissionais da saude e usuarios do SUS em
relacdo a LGPD (Almeida et al., 2020).

As evidéncias sistematizadas evidenciam que o campo da governanga de
dados pessoais no setor publico de saude encontra-se em processo de
consolidagdo. Ha wuma mobilizagdo normativa e institucional em curso,
especialmente apds a promulgagao da LGPD (Brasil, 2018), mas ainda s&o limitados
0s avangos concretos na articulagdo entre diferentes niveis de governo, na
estruturacdo de politicas coordenadas nacionalmente e no financiamento de
pesquisas aplicadas que possam guiar praticas efetivas.

A descricao detalhada dos estudos incluidos nesta revisdo oferece uma base
empirica sélida para o delineamento de recomendacgdes futuras. Além disso, pode
auxiliar gestores publicos na estruturacdo de Programas de Governanga em
Privacidade, informar o desenho de politicas publicas alinhadas a realidade dos
servicos de saude, e subsidiar pesquisadores interessados na intersecdo entre
saude, direito e tecnologia. A sistematizagcdo aqui apresentada, portanto, contribui
nao apenas para o avancgo da producgao cientifica sobre o tema, mas também para a
qualificacdo do debate publico e institucional acerca da protecdo de dados pessoais

no contexto da saude coletiva no Brasil.

6.5. Contribui¢6es para a proposta da SES/RS

Os achados desta revisdo de escopo oferecem subsidios concretos e
estratégicos para a estruturagdo de um Programa de Governanga em Privacidade
aplicavel a SES/RS. Ao mapear obstaculos, diretrizes e praticas institucionais, a
analise permitiu identificar elementos que podem ser diretamente incorporados ao
planejamento da politica estadual de protegcdo de dados pessoais sensiveis no
contexto do SUS.

Em primeiro lugar, destaca-se a necessidade de institucionalizagdo de
estruturas formais de governanca, como comités de privacidade, designacéao oficial
de encarregado de dados, elaboragao de RIPD e definicdo de fluxos padronizados
de auditoria e resposta a incidentes. Tais medidas, recorrentes nos documentos
analisados (ANPD, 2023; Ministério da Saude, 2024; PROCERGS, 2022), podem
ser adaptadas a realidade organizacional e territorial da SES/RS, considerando suas

diferentes unidades e niveis de complexidade.
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Além disso, a categorizacdo dos desafios em trés eixos estratégicos —
pessoas, processos e tecnologias — fornece uma base sélida para a construgao de
planos de acao especificos. No eixo “pessoas”, recomenda-se a implementagcao de
programas de formagao continuada em protecao de dados para os servidores, com
especial atencdo a atencdo primaria e aos setores administrativos. No eixo
“processos”, revela-se urgente a padronizacao de fluxos de tratamento de dados e a
integracdo da protecdo de dados aos planos de integridade e compliance da
Secretaria, além de investimentos em treinamentos e conscientizacdo dos agentes
de tratamentos dos dados. No eixo “tecnologias”, devem ser priorizados
investimentos em interoperabilidade, anonimizagdo e seguranga da informagéo,
preferencialmente baseados nos principios de privacy by design e by default.

A analise também evidencia a importancia de incorporar o principio da
equidade a governanga em privacidade, garantindo que os modelos adotados
contemplem a diversidade socioterritorial da populagdo atendida, com atencao as
vulnerabilidades étnico-raciais, sociais e regionais. Nesse sentido, recomenda-se
que a SES/RS implemente mecanismos de participagdo popular nas decisdes
relativas a protecédo de dados pessoais.

Por fim, a sistematizacdo apresentada nos Quadros 7 a 10 desta dissertagao
pode ser utilizada como referéncia pratica para a formulagdo do Programa. Esses
quadros oferecem: (i) conceitos-chave da LGPD adaptaveis a saude publica; (ii)
desafios organizados em eixos estratégicos; (iii) diretrizes extraidas da literatura
cientifica e institucional; e (iv) estruturas e praticas com potencial de incorporagao
imediata.raca

Dessa forma, esta dissertagao contribui ndo apenas com o campo cientifico,
mas com a gestdo publica, ao oferecer insumos analiticos e operacionais que
poderdo fundamentar a elaboracdo e a implementacdo de uma politica de
governanga em privacidade solida, contextualizada e alinhada aos principios da
LGPD no ambito da SES/RS.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta revisdo de escopo cumpriu o objetivo de sintetizar as evidéncias
disponiveis sobre governanga de dados pessoais na saude publica brasileira, a luz
da LGPD, com foco na formulagcdo de uma proposta aplicavel a realidade da
SES/RS. A analise integrada de 31 documentos, entre artigos cientificos, literatura
cinzenta, atos normativos e programas institucionais, permitiu mapear
conceitos-chave, desafios persistentes e diretrizes operacionais, compondo uma
base robusta para o desenvolvimento do Programa de Governanga em Privacidade.

Os resultados evidenciam um avango progressivo na formalizagédo de
estruturas de conformidade, como a nomeagao de encarregados, elaboragdo de
RIPD e implementagao de politicas internas. No contexto da SES/RS, a descrigao
técnica das bases de dados e a analise normativa estadual forneceram subsidios
fundamentais para a construcdo de uma proposta customizada e juridicamente
fundamentada, atendendo aos objetivos especificos do estudo.

Como resultado concreto e aplicavel, esta dissertacao apresenta o Produto
Técnico: uma proposta de Programa de Governanca em Privacidade estruturada em
diretrizes, planos, inventarios e instrumentos operacionais. Essa proposta se alinha
as diretrizes da ANPD e responde as necessidades institucionais da SES/RS,
oferecendo uma base pratica, ética e tecnicamente qualificada para a gestdo de
dados sensiveis.

Apesar da escassez de estudos empiricos e da heterogeneidade dos
enfoques institucionais, os achados reafirmam o papel estratégico da governanga de
dados na promogao da transparéncia, segurancga juridica e eficiéncia administrativa
no SUS. Ao mesmo tempo, evidenciam a necessidade de padronizacéo,
fortalecimento técnico e criacdo de mecanismos de avaliacdo continua.

Para pesquisas futuras, recomenda-se o aprofundamento de investigagdes
sobre os impactos da LGPD nos diversos niveis de gestdo do SUS, o
desenvolvimento de métricas de conformidade e a adog¢do de tecnologias que
viabilizem anonimizagéo, interoperabilidade e auditoria automatizada.

Por fim, os resultados desta dissertagdo ndo apenas respondem aos objetivos
propostos, como também fortalecem a base para a institucionalizagao de praticas de
protecado de dados na SES/RS. O produto técnico desenvolvido — um Programa de

Governanga em Privacidade aplicavel a SES/RS — traduz em diretrizes
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operacionais e normativas as evidéncias sistematizadas, oferecendo uma base
solida, ética e tecnicamente qualificada para a implementacéo institucional. Este
produto representa um avango estratégico rumo a uma governanga solida,

transparente e comprometida com os direitos fundamentais dos titulares.
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APENDICE A - PRODUTO TECNICO - PROPOSTA DE PROGRAMA DE
GOVERNANCA EM PRIVACIDADE PARA A SES/RS

SECRETARIA ESTADUAL DA SAUDE DO RIO GRANDE DO SUL (SES/RS)
PROGRAMA DE GOVERNANCA EM PRIVACIDADE (PGP)
Versao 1.0 | Agosto de 2025

1. APRESENTACAO

A transformacgao digital e a intensificagcdo do uso de dados pessoais nos

servigcos publicos de saude impdem desafios crescentes a gestdo da informacgao e a
protecdo da privacidade dos cidaddos. Nesse contexto, a Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018 — conhecida como Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais
(LGPD) — estabelece principios, direitos e deveres que demandam respostas
estruturadas por parte das instituigdes publicas. A legislagao orienta a formulacéo de
politicas e diretrizes voltadas a governanga dos dados pessoais, tanto em meios
fisicos quanto digitais, tratados por pessoas naturais ou juridicas, de direito publico
ou privado.

A LGPD foi criada com o objetivo de garantir a privacidade, a seguranga da
informacédo e os direitos fundamentais dos titulares, estabelecendo regras claras
sobre a coleta, armazenamento, processamento e compartilhamento de dados
pessoais. A lei também refor¢ca a necessidade de transparéncia, responsabilizacao e
prestacao de contas por parte dos agentes de tratamento.

Diante dessa realidade, este documento propde um conjunto de diretrizes
técnicas voltadas a estruturagdo do Programa de Governanga em Privacidade (PGP)
da Secretaria Estadual da Saude do Rio Grande do Sul (SES/RS). Trata-se de um
instrumento normativo, estratégico e operacional, destinado a apoiar gestores,
equipes técnicas e demais responsaveis pelo tratamento de dados na adogao de
praticas alinhadas a LGPD, respeitando as especificidades organizacionais e
federativas da SES/RS.

As diretrizes aqui apresentadas visam articular conformidade legal e
efetividade institucional, por meio da definicdo de etapas de implementacéo,
atribuicbes claras, recursos minimos necessarios e indicadores sugeridos de

monitoramento. O objetivo central & consolidar uma cultura organizacional baseada
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na ética, na seguranga e na transparéncia no uso dos dados pessoais no setor
publico da saude.

Neste sentido, em consonancia com o §2° do artigo 50 da LGPD,
apresentam-se as diretrizes preliminares para o PGP da SES/RS, alinhadas aos
Decretos Estaduais n°® 55.647/2020, n° 55.986/2021, n° 55.987/2021 e demais

normativas correlatas aplicaveis ao contexto estadual.

2. OBJETIVOS

O presente documento tem por objetivo orientar e subsidiar a SES/RS na

implementacéao estruturada de agdes voltadas a protecdo de dados pessoais e a
promogao da privacidade, em conformidade com os requisitos da LGPD (Lei n°
13.709/2018), especialmente no que se refere ao disposto no art. 50, inciso |.

Sao objetivos especificos do PGP:

e Orientar a implementacdo de mecanismos de protecdo de dados pessoais e
sensiveis no ambito da SES/RS, com base nos principios, direitos e deveres
estabelecidos pela LGPD;

e Garantir a integridade, a confidencialidade e a disponibilidade dos dados
pessoais tratados pela instituicdo, assegurando o respeito aos direitos dos
titulares;

e Estabelecer diretrizes de governanga e condutas éticas para o uso de dados
pessoais em atividades de saude publica, pesquisa, gestao e planejamento;

e Promover a transparéncia, a seguranga e a qualidade das informacoes,
incentivando boas praticas na coleta, no tratamento e no compartilhamento de
dados;

e Estimular a consolidagdo de uma cultura organizacional comprometida com a
privacidade, a protegao de dados e a responsabilizacao institucional;

e Assegurar a observancia dos principios da finalidade, necessidade,
minimizagao, seguranga, responsabilizacdao e prestacdao de contas,

conforme definidos pela LGPD.
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3. ABRANGENCIA

O PGP da SES/RS aplica-se a todos os dados pessoais e dados pessoais

sensiveis coletados, armazenados, compartilhados, processados ou tratados por
qualquer meio fisico ou digital no ambito da SES/RS, abrangendo:
e Dados de usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS);
e Dados de servidores publicos, colaboradores, profissionais terceirizados e
estagiarios vinculados a SES/RS;
e Dados tratados por meio dos sistemas e bases de dados institucionais,
conforme listagem apresentada no Anexo I,
e Dados utilizados para fins de pesquisa, planejamento, gestdo, avaliagao,
auditoria, regulagao ou formulagao de politicas publicas de saude.
A abrangéncia deste programa se estende a todas as unidades
administrativas,  assistenciais, técnicas e  estratégicas da SES/RS,
independentemente da area finalistica, garantindo a aplicagédo transversal das

diretrizes de privacidade e protecao de dados em toda a estrutura institucional.

4. JUSTIFICATIVA

A crescente digitalizagdo dos servigos de saude e o tratamento massivo de

dados pessoais pela SES/RS exigem diretrizes claras e estruturadas para garantir
conformidade com a LGPD. A auséncia de normativas internas especificas, aliada a
diversidade de bases de dados e fluxos informacionais, amplia os riscos de uso
inadequado, vazamentos e responsabiliza¢des legais.

A criagdo deste PGP visa preencher essa lacuna, promovendo praticas
padronizadas, seguras e transparentes, alinhadas aos principios legais e as
demandas operacionais da Secretaria. Trata-se de um instrumento estratégico para
qualificar a gestdo dos dados pessoais tratados no ambito da SES/RS, com foco em

protecdo, responsabilidade e eficiéncia.

5. FUNDAMENTOS NORMATIVOS

Este PGP estd fundamentado em dispositivos legais e normativos que

orientam o tratamento de dados pessoais no setor publico, em especial no ambito da

SES/RS. As principais normas e instrumentos considerados sao:
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Lei n° 13.709/2018 — LGPD: Estabelece os principios, direitos e obrigagbes
referentes ao tratamento de dados pessoais por pessoas naturais ou
juridicas, de direito publico ou privado;

e Decreto Estadual n° 55.647/2020: Regulamenta, no ambito do Poder
Executivo do RS, os procedimentos gerais, os prazos e as fases para
implementacao da LGPD;

e Decreto Estadual n° 55.986/2021: Altera dispositivos do Decreto n°
55.647/2020, adequando prazos e procedimentos;

e Decreto Estadual n° 55.987/2021: Institui a Politica Estadual de Protecéo de
Dados Pessoais no Poder Executivo do RS, conforme a LGPD;

e Decreto Estadual n° 56.106/2021: Institui a Politica de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao no Estado;

e Decreto Estadual n° 56.528/2022: Dispb6e sobre a governanga no
compartilhamento de dados no ambito da Administracdo Publica estadual;

e Padrao Técnico (PTIC) 01/2022: Define procedimentos para classificacéo e
qualidade dos dados;

e Portaria SES/RS n° 740/2015: Regulamenta o uso das Tecnologias da
Informagéao no ambito da SES/RS;

e Portaria SES/RS n° 728/2018: Regulamenta o Plano de Seguranca da
Informacao — PSI/SES;

e Nota Técnica SES/RS n° 01/2022: Orienta sobre o uso de dados da SES/RS
para fins de pesquisa cientifica.

Esses fundamentos asseguram a conformidade juridica e técnica do
programa, proporcionando respaldo normativo as diretrizes propostas para a

protecio e o uso ético de dados pessoais no contexto da saude publica.

6. DIRETRIZES OPERACIONAIS

A seguir, apresentam-se as diretrizes operacionais recomendadas para a

estruturagdo do PGP no ambito da SES/RS. Essas diretrizes devem ser
incorporadas progressivamente pelas areas gestoras e técnicas, conforme suas

atribuicdes, capacidades e prioridades institucionais:
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Mapeamento e registro das atividades de tratamento - Realizar o inventario
continuo de todas as operagdes de tratamento de dados pessoais realizadas
pela SES/RS, conforme disposto no art. 37 da LGPD;

Catalogo e classificacdo de dados - Classificar os dados tratados conforme
critérios de sensibilidade, criticidade e finalidade, utilizando como base o
Padrao Técnico PTIC 01/2022;

Plano de resposta a incidentes de seguranga - Estruturar um protocolo
institucional para detecgdo, resposta, comunicacdo e remediacdo de
incidentes de seguranga envolvendo dados pessoais;

Procedimentos para atendimento dos direitos dos titulares - Estabelecer
fluxos internos para atender as solicitagdes dos titulares de dados (acesso,
corregao, exclusdo, oposicao, portabilidade, entre outros), com prazos e
responsabilidades definidos;

Critérios de minimizacdo, conservagao e descarte de dados - Aplicar o
principio da minimizacdo na coleta e uso de dados, estabelecer politicas
claras de retencdo e descarte, observando prazos legais e finalidades
especificas;

Avaliagdo de riscos e relatérios de impacto a privacidade (PIA) - Implantar
processos periodicos de avaliacido de riscos e elaboracdo de Relatérios de
Impacto a Protecdo de Dados Pessoais, especialmente para atividades de
alto risco;

Politicas de anonimizacdo e pseudoanonimizacdo - Adotar técnicas de
anonimizacdo ou pseudoanonimizacdo dos dados pessoais sempre que
possivel, especialmente para fins de pesquisa, analise e compartilhamento de
informacoes;

Gestao de consentimento quando aplicavel - Criar mecanismos de obtencao,
registro e gestdo do consentimento do titular, quando este for a base legal

aplicavel ao tratamento, garantindo clareza e possibilidade de revogacao.
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7. ETAPAS DA IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE GOVERNANGCA EM
PRIVACIDADE

A implementacdo do PGP da SES/RS esta organizada em trés fases
sequenciais — preparatoria, executiva e de operagao continua — adaptadas a
partir do modelo da Procuradoria-Geral do Estado (PGE/RS). Cada fase contempla
acdes estratégicas e operacionais necessarias a conformidade com a LGPD,

conforme descrito a seguir:

i. Designacdo de um Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais e a
definicdo de uma estrutura organizacional para coordenacdo das atividades;
ii. Consolidacdo do Inventario de Processos Organizacionais;
iii.  Elaboragdo do Inventdrio de Dados Pessoais;
iv.  Consolida¢do do Inventario de Convénios e Ajustes;
V. Consolidagdo do Inventario de Ativos de Informacao;

Etapas preparatorias

vi. Elaboracdo de uma Politica de Privacidade para a instituicdo;
vii. Inclusdo de Avisos de Privacidade, nos termos dispostos pela Politica de
Privacidade;
viii. Adequacao dos contratos, convénios e ajustes cujo objeto impacte sobre
questdes afetas a protecdo da privacidade e seguranca da informacdo;
ix. Elaboracdo de um Plano de Conscientizacdo e Treinamento em Privacidade e
Seguranca da Informacdol;
X. Elaboracdo de um Plano de Resposta a Incidentes;
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xi.  Elaboracdo do Relatério de Impacto de Protecdo de Dados;
xii.  Monitoramento e aperfeicoamento.

Operacdo

Fonte: Programa de Governanga em Privacidade — PGP/PGE-RS (2021)

8. ETAPAS PREPARATORIAS

As etapas preparatérias do PGP da SES/RS visam consolidar a estrutura

institucional necessaria para o cumprimento da LGPD, garantindo alinhamento

estratégico, técnico e normativo desde o inicio da implementagéo.

8.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA
8.1.1 Comité Gestor do PGP/SES-RS:
Sera instituido um Comité Gestor do PGP no ambito da SES/RS, como

instancia colegiada responsavel pela articulagao, deliberagdo e acompanhamento
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das agbes do programa. O comité sera composto por representantes das seguintes

unidades:

Gabinete do Secretario;

Procuradoria Setorial da PGE/RS junto a SES/RS;

Diretoria de Tecnologia da Informagao;

Diretoria de Planejamento e Pesquisa;

Diretoria de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas;
Representantes de Departamentos técnicos e assistenciais;
Representantes do Comité de Etica em Pesquisa

Sugere-se a definicdo de reunides periddicas e a criagdo de um canal

institucional para comunicagéao e deliberagao.

8.1.2 Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais:

O Encarregado sera nomeado conforme o Decreto Estadual n® 55.647/2020 e

exercera suas atribuicdes nos termos do art. 41 da LGPD, com independéncia

funcional, autonomia técnica e suporte administrativo adequados.

Atribui¢des principais:

e Receber comunicag¢des da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD) e dos titulares, adotando as providéncias cabiveis.;

e Esclarecer duvidas e orientar sobre os direitos dos titulares e as
obrigacbes da instituicdo, promovendo acgdes corretivas quando
necessario;

e Atuar como referéncia técnica junto a servidores, colaboradores,
terceirizados e parceiros, disseminando boas praticas de protecédo de
dados;

e Coordenar, com apoio do Grupo de Trabalho Estadual, o mapeamento
dos fluxos de tratamento de dados pessoais, incluindo os
compartilhamentos internos e externos;

e Sugerir e propor adequagdes Nos processos organizacionais com base
na LGPD, garantindo conformidade legal e mitigagao de riscos;

e Cumprir as demais funcdes determinadas pelo controlador institucional

ou definidas por normas complementares
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Os dados de contato do Encarregado sao publicos e estdo disponiveis em:

https://saude.rs.gov.br/Igpd

8.1.3 Facilitadores de Dados:

Nos termos do Decreto Estadual n° 56.528/2022, os Facilitadores de Dados
sdo agentes publicos formalmente indicados por seus 6rgdos ou entidades, com
atribuicbes especificas relacionadas ao tratamento de dados, atuando como
referéncia técnica para subsidiar a tomada de decisdo, a execugao e a melhoria de
processos administrativos e politicas publicas. Devem possuir dominio sobre as
bases de dados sob sua gestdo, bem como conhecimento das respectivas regras de
negocio. Sua designagao se dara por meio de portaria, conforme previsto no PTIC n°
01/2022 e no referido decreto.

8.1.4 Grupos de Trabalho Tematicos (GTs):

Poderao ser constituidos Grupos de Trabalho Tematicos (GTs), de carater
técnico-consultivo, para apoiar a implementacdo do Programa de Governanga em
areas especificas como:

e (qualidade de dados;

e anonimizacgao e pseudoanonimizagao;

e seguranga da informacao;

e interoperabilidade de sistemas;

e entre outras tematicas estratégicas relacionadas a protecdo de dados

pessoais.

8.2 INVENTARIO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

O inventario de processos organizacionais corresponde a documentagéo
resultante da catalogagdo e mapeamento das atividades realizadas pelos diferentes
orgaos e unidades que compdem a estrutura da SES/RS. Seu principal objetivo é
viabilizar o controle sistematico das operagdes de tratamento de dados, constituindo
uma etapa essencial na consolidagao da governanga em privacidade.

Esse instrumento proporciona uma visdo integrada das operagdes
institucionais e permite identificar riscos, gargalos, interdependéncias e pontos

criticos que possam comprometer a conformidade com a LGPD.
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No contexto da SES/RS, o inventario permitira compreender com precisao
como os dados pessoais e sensiveis circulam entre setores, unidades e sistemas.
Essa compreensdo subsidia o desenvolvimento de medidas de seguranca, a
definicdo de politicas de acesso e a elaboracédo de planos de resposta a incidentes.
Trata-se, portanto, de uma ferramenta estratégica para ampliar a transparéncia, a

eficiéncia e a accountability no tratamento de dados pessoais.

8.3 INVENTARIO DE DADOS PESSOAIS

O Inventario de Dados Pessoais corresponde ao mapeamento completo do
ciclo de vida dos dados pessoais tratados pela SES/RS. E composto pelos registros
das atividades de tratamento de dados realizadas pela instituigao, incluindo as
seguintes informacgdes: tipos de dados pessoais tratados, ativos de informagao
envolvidos e demais atributos necessarios a avaliagao de risco e conformidade com
a legislagao vigente.

Devem constar nesse inventario, quando aplicavel: a classificagcao dos dados,
informacgdes que subsidiem a elaboracdo do Relatério de Impacto a Protegcao de
Dados Pessoais (RIPD), e dados sobre eventuais compartilhamentos.

A coordenagao do Inventario ficara sob responsabilidade do Encarregado pelo
Tratamento de Dados Pessoais. A atualizagdao sera realizada pelos responsaveis
diretos por cada processo organizacional inventariado, a quem cabera comunicar
quaisquer alteragdes ocorridas.

O modelo de Inventario de Dados Pessoais adotado pela SES/RS seguira o
padrao estabelecido pela Procuradoria-Geral do Estado do Rio Grande do Sul
(PGE/RS).

8.4 INVENTARIO DE CONTRATOS, CONVENIOS E AJUSTES COM
TERCEIROS

Os contratos, convénios e ajustes celebrados com terceiros deverao observar
as minutas-padrao definidas pela PGE/RS, conforme disposto no art. 1°, § 1°, do
Decreto Estadual n® 55.717, de 12 de janeiro de 2021.

Nos casos em que se fizer necessaria a alteragcdo das minutas-padrao, a
proposta sera submetida a apreciacdo do Procurador-Geral do Estado,

respeitando-se, quando aplicavel, as disposi¢cdbes do referido Decreto, que
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regulamenta os modelos-padrdo de editais de licitagbes, contratos e outros
instrumentos administrativos no ambito da Administragao Publica Estadual.

Para os instrumentos juridicos elaborados com modelo préprio da SES/RS,
deverao constar clausulas especificas referentes as responsabilidades decorrentes
da LGPD. Nesses casos, a redagao sera definida mediante consulta a Procuradoria
Setorial da PGE/RS junto a SES/RS, garantindo adequacgéo legal e seguranga

juridica no tratamento de dados pessoais.

8.5 INVENTARIO DE ATIVOS DE INFORMAGAO

O Inventario de Ativos de Informacdo corresponde ao levantamento
sistematico e a catalogagéo dos sistemas e demais ativos tecnoldgicos utilizados na
execucao dos processos organizacionais da SES/RS. Esse inventario devera conter,
de forma detalhada, as bases que armazenam dados pessoais, as medidas de
segurancga aplicadas, os responsaveis pela gestdo das informagdes e os perfis com
acesso autorizado.

Trata-se de um instrumento fundamental para a implementacdo da
governancga e da seguranca da informacgao, pois oferece uma visao integrada sobre
a infraestrutura tecnoldgica disponivel, permitindo a identificagdo de vulnerabilidades
e a tomada de decisdes estratégicas em conformidade com a LGPD.

Atualmente, com base no mapeamento mais recente, a SES/RS possui 37
sistemas catalogados, incluindo aqueles alimentados, acessados e/ou geridos
internamente, os quais tratam dados pessoais sensiveis de usuarios do SUS e de
colaboradores da Secretaria. A lista completa desses sistemas encontra-se no

Anexo | deste documento.

9. ETAPAS DE EXECUGAO

As etapas de execugao do PGP da SES/RS tém como objetivo viabilizar a

aplicagao pratica e continua dos instrumentos de governanga em privacidade e
protecdo de dados. Buscam assegurar a efetividade das diretrizes estabelecidas,
promovendo a transparéncia, a responsabilizacdo institucional e a conformidade

com a LGPD no cotidiano das operagdes da Secretaria.
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9.1 ELABORAGAO DE POLITICA DE PRIVACIDADE E PROTEGAO DE
DADOS (PPPD-SES/RS)

A Politica de Privacidade e Protecdao de Dados (PPPD-SES/RS) sera um
documento orientador, voltado ao publico interno da SES, e terd como objetivo
estabelecer diretrizes claras sobre a conduta esperada no tratamento de dados
pessoais.

Conforme o art. 50 da Lei n° 13.709/2018 (LGPD), a PPPD servira como
referéncia institucional para garantir que todas as atividades de coleta, uso,
armazenamento, compartiihamento e descarte de dados pessoais estejam em
conformidade com a legislacdo vigente. O documento também sistematizara
principios, processos e responsabilidades relacionados a protegdo da privacidade
dos titulares de dados.

Além disso, a PPPD definira, com maior detalhamento, a arquitetura
operacional e os fluxos internos necessarios para a aplicagdo dos instrumentos
previstos neste Programa de Governanga, sem prejuizo de atualizagdes que
venham a ser determinadas por normativas futuras.

A elaboracao da PPPD-SES/RS sera coordenada pelo Encarregado pelo
Tratamento de Dados Pessoais, com apoio de grupo de trabalho interdisciplinar a

ser instituido por ato da Secretaria de Estado da Saude.

9.2 AVISO DE PRIVACIDADE

O Aviso de Privacidade tem por finalidade informar, de maneira clara e
acessivel, os titulares de dados sobre a existéncia de coleta e tratamento de suas
informagdes pessoais pela SES/RS, nos diferentes contextos institucionais. Esse
documento representa um instrumento essencial de transparéncia e accountability,
reforcando o compromisso da instituicdo com a protecao dos dados e o respeito aos
direitos dos titulares. A estrutura, os conteudos e a forma de disponibilizagdo do
Aviso de Privacidade serao definidos na PPPD-SES/RS.

9.3 ADEQUAGCAO DOS INVENTARIO DE CONTRATOS, CONVENIOS E
AJUSTES COM TERCEIROS
Conforme detalhado no item 8.4 deste Programa, os instrumentos celebrados

com terceiros deverao seguir os modelos estabelecidos pela PGE/RS, contemplando
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clausulas especificas de protecdo de dados pessoais e alinhamento a LGPD, com

suporte da Procuradoria Setorial da SES/RS.

9.4 PLANO DE CONSCIENTIZAGAO E TREINAMENTO

Sera desenvolvido um Plano de Conscientizagdo e Treinamento em
Privacidade e Seguranca da Informagdo, com calendario periédico de capacitagoes
sobre temas como seguranga da informacao, direito a privacidade, gestao de riscos
e tratamento adequado de dados pessoais. Campanhas de treinamento e
comunicacdo devem informar leis e politicas aplicaveis e as consequéncias por
viola-las, identificar possiveis violagdes, explicar como abordar reclamacdes e incluir
procedimentos de denuncia.

As acbes educativas incluirdo cursos presenciais, boletins, e-mails
institucionais, treinamentos on-line e informativos no portal da SES/RS, podendo ser
conduzidas por profissionais internos ou externos. O Programa de Saude do
Servidor (PROSER) podera atuar como parceiro na promogao de uma cultura de

privacidade entre os colaboradores.

9.5 PLANO DE RESPOSTA A INCIDENTES
A SES/RS instituird um Plano de Resposta a Incidentes (PRI) para garantir o
cumprimento do art. 48 da LGPD, com foco na mitigacdo de danos e na
comunicacao adequada a ANPD e aos titulares afetados. O PRI devera contemplar:
e Fluxograma de resposta a incidentes envolvendo dados pessoais;
e Procedimentos para comunicagao a ANPD e aos titulares;
e Medidas operacionais para contengdo e diagndstico do incidente,
incluindo eventual bloqueio ou restricdo de acesso a sistemas.
O plano sera elaborado pelo Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais, com apoio da Diretoria de Tecnologia da Informagéo (DGTI), e devera
prever responsabilidades, fluxos decisérios e mecanismos de resposta em

conformidade com a legislagao vigente.

10. OPERACAO

A fase de operacédo do PGP da SES/RS compreende a execugao continua e

sistematica das medidas definidas nas etapas anteriores, com foco no
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monitoramento, na avaliagdo e no aprimoramento das praticas de protecao de dados
pessoais. Trata-se do momento em que os instrumentos regulatérios, como politicas
internas, inventarios, planos e diretrizes operacionais, passam a ser efetivamente
aplicados no cotidiano institucional. Essa fase exige integragdo entre setores,
definicdo clara de responsabilidades, atualizacdo peridodica das informacdes
mapeadas e constante vigilancia quanto a riscos emergentes, assegurando a

conformidade com a LGPD e a efetividade da governanga em privacidade.

10.1 RELATORIO DE IMPACTO A PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS
(RIPD)

Nos termos do art. 38 da Lei n° 13.709/2018 (LGPD), o RIPD é um
instrumento técnico elaborado pelo controlador que documenta os processos de
tratamento de dados pessoais que possam representar riscos relevantes aos direitos
fundamentais e as liberdades civis dos titulares.

No ambito da SES/RS, o RIPD sera elaborado nas seguintes situagoes:

e Por solicitagao expressa da ANPD; ou

e De oficio, sempre que a analise integrada dos Inventarios de Processos
Organizacionais, de Dados Pessoais e de Ativos de Informagéo indicar a
existéncia de atividades de tratamento com potencial de alto risco a

privacidade dos titulares.

O conteudo minimo do RIPD abrangera:

i. A descri¢cao dos tipos de dados pessoais coletados e tratados;

ii. A metodologia utilizada para a coleta, o tratamento e a seguranca das
informacoes;

iii. A analise critica das medidas técnicas e organizacionais adotadas para
mitigag&o dos riscos identificados;

iv. Outras informagdes exigidas por normativas complementares ou diretrizes
expedidas pela ANPD.

A elaboragcdo do RIPD cabera ao Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais, com apoio técnico dos setores responsaveis pelos processos mapeados,

devendo seguir modelo institucional definido pela PGE/RS.
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10.2. MONITORAMENTO E APERFEICOAMENTO

O monitoramento do Programa de Governanga em Privacidade da SES/RS
sera implementado apds a consolidacdo das etapas iniciais de estruturagao e
execucao. Tem como finalidade mensurar o grau de conformidade institucional com
a LGPD, garantir a efetividade das agbes adotadas e promover o aprimoramento
continuo dos instrumentos de governanga, com base em evidéncias e resultados
praticos.

Esse monitoramento sera orientado por dois marcos principais: Indicadores de
Performance definidos pelo Programa; Plano de Resposta a Incidentes de
Privacidade e Segurancga, que permitira a avaliagdo de falhas, tempos de resposta e
melhorias aplicadas.

Indicadores para monitoramento inicialmente sugeridos:

e Relatorios anuais de governanga e conformidade;

e Indicadores de qualidade e seguranga dos dados;

e Revisao periddica das politicas e dos procedimentos, incluindo atualizagao
periddica dos inventarios elaborados nas etapas preparatérias;

e Auditorias internas e externas;

e Capacitagcdo continuada de servidores e gestores.

11. OUTRAS CONDUTAS APLICAVEIS A SES/RS

1.1 DAS CONDUTAS A SEREM OBSERVADAS QUANDO DO
COMPARTILHAMENTO DE DADOS ENTRE ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
PUBLICA

Com base nas disposi¢des legais estaduais, em especial o Decreto Estadual
n°® 56.528/2022, bem como, Guia Orientativo “Tratamento de Dados pelo Poder
Publico” da ANPD?, as condutas a serem observadas quando do compartilhamentos
de dados entre os 6rgaos da Administragdo Publica séo os seguintes:

e Formalizagao e registro:

- Apontamento dos facilitadores de dados;

2 Dispoivel em: https://www.gov.br/anpd/pt-br/documentos-e
publicacoes/guia_tratamento_de_dados_pessoais_pelo_poder_publico__ defeso_el
eitoral.pdf/view


https://www.gov.br/anpd/pt-br/documentos-e

11.2

94

- Delimitacdo do conjunto de dados objeto do compartilhamento,
com limitagdo ao minimo necessario para o atendimento da
finalidade informada (art. 6°, inciso Il da LGPD);

- Informacado quanto a conclusdo da catalogacdo dos dados que
se pretende sejam compartilhados, conforme Padrdo de
Tecnologia da Informacao e Comunicagéo (PTIC 01/2022);

- Autorizagdo expressa da Secretaria da Saude no que respeita
ao compartilhamento dos dados proposto;

- Indicacdo dos mecanismos tecnolégicos que permitirdo o
compartilhamento dos dados

Indicagao do objeto do compartilhamento e da finalidade;

Indicacao da Base legal aplicavel ao compartilhamento;

Indicagdo da duracé&o do tratamento, esclarecendo, conforme o caso,
se ha a possibilidade de conservacdo ou se os dados devem ser
eliminados apds o término do tratamento.

Transparéncia e direitos dos titulares com definicdo expressa das
formas de atendimento ao principio da transparéncia (art. 6°, VI e art.
23, | da LGPD) e garantia dos direitos dos titulares dos dados.
Prevencgao e segurancga: estabelecimento das medidas de seguranga,
técnicas e administrativas, que serdao adotadas para proteger os dados
pessoais de acessos ndo autorizados e de situagdes acidentais ou
ilicitas de destruicdo, perda, alteragdo, comunicagao ou difuséo (art. 6°,
VIl, e 46, da LGPD).

DAS CONDUTAS A SEREM OBSERVADAS QUANDO DO

COMPARTILHAMENTO DE DADOS PARA USO EM PESQUISAS

O compartilhamento de dados da SES/RS para uso em pesquisas observara

as disposicoes constantes na Nota Técnica SES/RS n° 01/2022, que esclarece e

orienta gestores, servidores da SES/RS e pesquisadores da comunidade sobre o

acesso e uso de dados da SES/RS para pesquisas cientificas conforme a LGPD.

Projetos de pesquisa que utilizam dados e/ou informagdes da SES/RS

deverao exclusivamente e obrigatoriamente ser inseridos no sistema informatizado
no Portal da Pesquisa na SES - POPE/SES.
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11.3 ATENDIMENTO A DEMANDAS DE TITULARES

Conforme dispde o Decreto 55.647/2020, cada 6rgdao e entidade da
administragdo publica estadual designou um encarregado préprio para tratar da
protecdo de dados pessoais no ambito de suas competéncias. Ndo obstante, o
Estado do Rio Grande do Sul é o controlador unico dos dados (Decreto
55.987/2021), e, nesta qualidade, responde perante os titulares e a ANPD.

Tal circunstancia impde o desafio de estruturar um sistema transversal de
atendimento as demandas dos titulares, capaz de abranger todos os érgaos e
entidades do Poder Executivo do Estado do Rio Grande do Sul. A contratacdo desse
servigo transversal estda em andamento, a cargo da Secretaria de Planejamento,
Governanga e Gestao Estratégica. Enquanto ndo houver implementagcdo de um
sistema transversal de atendimento, devidamente validado pelas instancias
competentes, demandas dos titulares serdo recebidas via ouvidoria, ou por e-mail
encaminhado ao Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, no enderego

eletrénico divulgado no site oficial da SES/RS.

12. SUGESTOES DE ADEQUACOES PARA MELHORIA NA PROTEGCAO
DA PRIVACIDADE E SEGURANCA

12.1 PRIVACIDADE DESDE A CONCEPCAO E POR PADRAO - PRIVACY
BY DESIGN E PRIVACY BY DEFAULT

Privacidade desde a Concepgao - privacy by design - significa que a
privacidade e a protecao de dados devem ser consideradas desde a concepgao e
perdurar por todo o ciclo de tratamentos dos dados pessoais.

Privacidade por Padréo - privacy by default - garante que as configuragdes
mais favoraveis a privacidade sejam aplicadas automaticamente, minimizando a
coleta e o processamento de dados por padrao.

Sobre esta tematica, cabe referir trés pilares: (i) a proatividade, ao se incluir a
privacidade como parte dos requisitos de engenharia do sistema; (ii) a incorporagao
de controles de privacidade, que serdo auditados e avaliados continuamente, e (iii) o
respeito aos titulares de dados, a partir do uso de controles transparentes,
permitindo que individuos exergam seus direitos.

Exemplos de medidas técnicas e organizacionais:
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Uso de criptografia para protecdo de bases de dados e meios de
comunicacgao.

Anonimizagao e pseudoanonimizagao de bases de dados.

Controle de acesso baseado em fungdes.

Mecanismo de respostas a requisi¢des e reclamacdes dos titulares de dados.
Plano de respostas a incidentes e remediagcéo de seguranga e privacidade.
Seguranca fisica.

Politicas de privacidade para aquisi¢gao de produtos/servicos.

Politicas de gerenciamento da seguranga da informacéo.

Politica de retencéo e eliminacao de dados pessoais.

12.2 MEDIDAS E POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMAGCAO
Sugestdes de medidas de segurancga a serem adotadas pela SES/RS:

Regras de firewall de redes para filtro de pacotes e bloqueio de portas de
acesso.

Firewall de aplicagdo web para protegcado contra ataques como falsificagao de
solicitagdes entre sites, cross-site-scripting (XSS), inclusdo de arquivos e SQL
Injection.

Software de protecao antivirus e antimalware para servidores.

Rotinas de protegao de dados.

Seguranca das comunicagdes, com a utilizagdo de protocolos de
comunicacgao seguros — como TLS/HTTPS — e aplicativos com criptografia fim
a fim.

Processo de Gerenciamento de Vulnerabilidade, no qual as atividades sao
gerenciadas em trés ciclos: deteccado, remediacdao e monitoramento. Cada
atividade é composta por uma lista de agdes a serem realizadas.

Processo de Gestdo de Continuidade do Negdcio que identifica ameagas
potenciais para a organizagdo e o0s possiveis impactos nas operagdes de
negocio, fornecendo uma estrutura capaz de responder efetivamente e
salvaguardar os interesses da organizagao.

Processo de Gestdo de Acessos que busca garantir o uso de servigos a
usuarios autorizados e, ao mesmo tempo, prevenir que usuarios nao
autorizados tenham acesso a esses servicos. Além disso, as concessodes

deverao ser aplicadas respeitando o principio de privilégios minimos e apenas
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pela duracado de tempo necessario. O processo € implementado para decidir
quem devera ter direitos de acesso sobre os ativos de TI.

Contrato de acordo de nivel de servigo (Service Level Agreement — SLA) para
0s servigos de nuvem, que contemplam a seguranca dos dados armazenados
e 0 uso de autenticacdo com multiplos fatores, para acesso aos servigos e
dados pessoais que estdao na nuvem.

Processo de resposta e remediagao a incidentes de seguranca.

Processo de Conscientizagdo e Treinamento de seguranga da informagao

para todos os colaboradores da Secretaria.

13. DISPOSICOES FINAIS

Este PGP da SES/RS constitui instrumento orientador das ag¢des voltadas a

conformidade com a LGPD e a promogdo de uma -cultura organizacional

comprometida com a protegcéo de dados pessoais. A sua aplicagdo sera progressiva

e adaptativa, sendo complementada por planos, portarias, manuais, guias

operacionais e outros instrumentos normativos ou orientativos, elaborados conforme

a evolugao da maturidade da governanga de dados no ambito da Secretaria.

A atualizagao deste Programa ocorrera de forma periédica, considerando:
As avaliagdes de desempenho e os indicadores de monitoramento;

As diretrizes da ANPD;

As politicas publicas estaduais aplicaveis;

A dindmica institucional e os avangos regulatorios.

A efetiva implementacdo e manutengdo do Programa dependerdo do

compromisso continuo da alta gestao, dos servidores e dos parceiros institucionais,

sendo responsabilidade compartilhada a garantia da conformidade, da ética no uso

dos dados e da transparéncia perante a sociedade.

14. ANEXOS

ANEXO I: Glossario de termos em protecao de dados pessoais

Dado pessoal: informacado relacionada a pessoa natural identificada ou

identificavel;
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Dado pessoal sensivel: dado pessoal sobre origem racial ou étnica,
convicgao religiosa, opiniao politica, saude, vida sexual, dados genéticos ou
biométricos;

Dado pessoal sensivel de saude: dado relativo a saude de um titular de
dados ou a atencdo a saude a ele prestada que revele informacgdes sobre sua
saude fisica ou mental no presente, passado ou futuro;

Titular: pessoa natural a quem se referem os dados pessoais;

Controlador: 6rgao da administracao responsavel pelas decisées referentes
ao tratamento de dados;

Operador: pessoa natural ou juridica que realiza o tratamento em nome do
controlador;

Encarregado: pessoa indicada para atuar como canal de comunicagao entre
o controlador, os titulares e a ANPD.

ANPD: Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.

Facilitador de Dados: agentes publicos autorizados e indicados por seus
respectivos orgaos ou entidades como recursos humanos que tenham em
suas atribuicdes as finalidades de trabalhar com o tratamento de dados, para
0 suporte a tomada de decisdo, execucdo ou melhoria de atividades
administrativas e de politicas publicas, que sejam conhecedores das bases de
dados geridas por seus respectivos 6rgaos ou entidades e de suas regras de
negocio.

Privacy by design - privacidade e a protegdo de dados devem ser
consideradas desde a concepcao e perdurar por todo o ciclo de tratamentos
dos dados pessoais.

Privacy by default - garante que as configuracdbes mais favoraveis a
privacidade sejam aplicadas automaticamente, minimizando a coleta e o
processamento de dados por padrao.

Relatério de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais (RIPD):
documentagdo que contém a descricdo dos processos de tratamento de
dados pessoais que podem gerar riscos as liberdades civis e aos direitos
fundamentais, bem como medidas, salvaguardas e mecanismos de mitigagao

de risco.



99

Incidente de seguranga: qualquer evento que comprometa a seguranga dos
dados pessoais, resultando em acesso nao autorizado, perda, alteracao,
destruicdo ou tratamento inadequado ou ilicito.

Anonimizacgao: utilizagdo de meios técnicos razoaveis e disponiveis no
momento do tratamento, por meio dos quais um dado perde a possibilidade
de associagao, direta ou indireta, a um individuo;

Pseudoanonimizagao: tratamento por meio do qual um dado perde a
possibilidade de associagao, direta ou indireta, a um individuo, senao pelo
uso de informagao adicional mantida separadamente pelo controlador em
ambiente controlado e seguro.

Inventario de Dados Pessoais: mapeamento do ciclo de vida de todos os

dados pessoais tratados pela SES/RS.

ANEXO Il - Cronograma de Implementagao do PGP/SES-RS

Fase Atividades Responsavel Inicio Término
Previsto Previsto
Planejamento e Criacédo do Comité Gabinete da 01/10/2025 | 31/10/2025
Institucionalizagao Gestor e designagao de SES/RS
Encarregado e
Facilitadores
Diagndstico e Inventario de sistemas e | Encarregado de | 01/11/2025 | 30/11/2025
Mapeamento fluxos de dados pessoais | Dados e
€ sensiveis Departamentos
Classificagao e Classificagao de bases Facilitadores de | 01/12/2025 | 31/01/2026
Qualidade de Dados | segundo o PTIC 01/2022 | Dados
e definicdo de padrbes
minimos de qualidade
Elaboragao de Criacao de politicas Encarregado de | 01/02/2026 | 28/02/2026
Instrumentos internas, planos de Dados e GT
resposta a incidentes e
modelos de PIA
Capacitagéo Treinamento de Escola de 01/03/2026 | 31/03/2026
Institucional servidores e gestores Saude Publica
sobre protegado de dados
e LGPD
Monitoramento e Avaliagao continua, Comité Gestor / | 01/04/2026 | Permanente
Revisao indicadores, auditorias e | Encarregado
revisao das praticas
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ANEXO llI: Lista de base de dados que tratam dados pessoais e sensiveis

BASES - TRATAM DIRETA OU INDIRETAMENTE DE DADOS PESSOAIS E
PESSOAIS SENSIVEIS, SEJA DE USUARIOS DO SUS OU DE
COLABORADORES

- FPE

- Sistema de Monitoramento Estratégico - SGE

- DIGISUS - Instrumentos de planejamento do MS

- SAIPS - Sistema de Apoio a Implementacao de Politicas em Satude - Captagao de recursos
- Gestao do Site da SES

- Redes sociais da secretaria (Instagram, Twitter, Youtube e etc)

- PROA

- RHE - Recursos Humanos do Estados

- RHS - Recursos Humanos da SES

- SISAB - Producao da Atencao Basica

- SIM - Sistema de Informacao de Mortalidade

- SINASC - Sistema de Informacao de Nascidos Vivos

- SisPIM - Sistema da Primeira Infancia Melhor

- SIGAH - Sistema de Gestao da Atencao Hospitalar (Contratos, pagamentos)

- SIH - Sistema de Informagdes Hospitalares

- SIA - Sistema de Informag¢des Ambulatoriais

- SISMAC - Sistema de Controle de Limite Financeiro da Média e Alta Complexidade
- AME - Administragdo de Medicamentos

- Sistema de Gestao Académica

- POPERS - Portal de Pesquisas na SES - Comité Gestor da Politica de Pesquisas na SES
- Gestdo da Biblioteca - Pergamum

- SINAN - Sistema de Informac¢ao de Agravos de Notificagdo

- SIVEP Gripe - Sistema de notificacdo de SRAG e SG

- Esus Notifica - Notificagdo COVID-19

- SIPNI - Sistema de Informag¢ao do Programa Nacional de Imunizacdes

- GAL - Gestao de Laboratérios (LACEN)

- SIST - Sistema de Informacao da Saude do Trabalhador (notificagdes e investigagoes)
- SIVISA - Sistema de Informagao da Vigilancia Sanitaria

- VGS - Gestao de Doadores de sangue

- Ouvidor SUS

- LAI - Sistema de recebimento de demandas da Lei de Acesso a Informacao

- GERINT - Gestao da Regulacao de Internagdes

- GERCON - Gestao da Regulagao de Consultas

- GERPAC - Gestao da Regulacao de procedimentos de Alto Custo

- SAPH - Gestao de Atendimento Mével de Urgéncia e Emergéncia - SAMU

- Sistema Nacional de Transplantes (SNT) - Central de Transplantes

- Hemovida
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APENDICE B - SINTAXE DE BUSCA NAS BASES DE DADOS

B.1 - Estratégias de Busca Utilizadas nas Bases de Dados e Fontes

Institucionais

B.1.1 Bases de Dados:

PUBMED

(public healthimh] OR public health[tiab] OR health systems[tiab] OR health
information systems[tiab] OR SUSJ[tiab] OR Sistema Unico de Saude[tiab] OR
Brazilian public health[tiab])

AND

(data governance[tiab] OR information governance[tiab] OR data stewardship[tiab]
OR data responsibility[tiab] OR data strategy[tiab] OR data protection[tiab] OR data
privacy[tiab] OR data security[tiab] OR data ethics[tiab] OR LGPD[tiab] OR Lei Geral
de Protecdo de Dados[tiab] OR knowledge governance[tiab] OR information
policy[tiab] OR health information governance[tiab] OR health data protection[tiab]
OR governance in privacy[tiab] OR health information security[tiab] OR General
Personal Data Protection Law[tiab] OR Brazilian Data Protection Law][tiab] OR
National Data Protection Authority[tiab] OR data-driven governance][tiab])

AND

(Brazil[mh] OR Brazil*[tiab] OR Brasil*[tiab])

AND

(2018:2025[pdat])

BVS (completa da BVS) - https://bvsalud.org/

(mh:(H02.403.720 OR N01.400.550 OR N06.850 OR SP1.852.900) OR tw:("public
health" OR "public health" OR "Saude Publica" OR "Salud Publica" OR "health
systems" OR "Sistemas de Saude" OR "Sistemas de Salud" OR "health information
systems" OR "Sistemas de Informacdo em Saude" OR "Sistemas de Informacion en
Salud" OR SUS OR "Sistema Unico de Saude" OR "Brazilian public health"))

AND

(mh:(L01.224.134 OR N04.452.910.200) OR tw:("data governance" OR "governanga
de dados" OR "gobernanza de datos" OR "information governance" OR "governanca
da informagédo” OR "gobernanza de la informacion" OR "data stewardship” OR
"administracdo de dados" OR "administracién de datos" OR "data responsibility" OR
"responsabilidade de dados" OR "responsabilidad de datos" OR "data strategy" OR
"Estratégia de Dados" OR "estrategia de datos" OR "data protection" OR "proteg¢ao
de dados" OR "proteccidon de datos" OR "data privacy" OR "privacidade de dados"
OR "privacidad de datos" OR "data security" OR "segurangca de dados" OR
"seguridad de datos" OR "Segurangca Computacional® OR "Seguridad
Computacional" OR "data ethics" OR "ética de dados" OR "ética de los datos" OR
"knowledge governance" OR "governanca do conhecimento” OR "gobernanza del
conocimiento" OR "information policy" OR "politica informacional" OR "politica de
informacion" OR "health information governance" OR "governanca de dados em
saude" OR "gobernanza de la informacion sanitaria" OR "health data protection" OR
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"protecao de dados de saude" OR "protecado de dados em saude" OR "proteccion de
datos de salud" OR "governance in privacy" OR "governanga em privacidade" OR
"gobernanza en la privacidad" OR "health information security" OR "seguranca de
dados em saude" OR "seguridad de la informacién de salud" OR "General Personal
Data Protection Law" OR "LGPD" OR "Lei Geral de Protecdo de Dados" OR "Ley
General de Proteccion de Datos Personales" OR "Brazilian Data Protection Law" OR
"Ley Brasilefia de Proteccion de Datos" OR "National Data Protection Authority" OR
"Autoridade Nacional de Protecdo de Dados" OR "Autoridad Nacional de Proteccion
de Datos" OR "data-driven governance" OR "governanga baseada em dados" OR
"gobernanza basada en datos"))

AND

(mh:(Z01.107.757.176) OR tw:(brazil* OR Brasil*))

AND

year_cluster:[2018 TO 2025]

LILACS (colecao completa da BVS) - https://lilacs.bvsalud.org/

(mh:(h02.403.720 OR n01.400.550 OR n06.850 OR sp1.852.900) OR tw:("public
health" OR "public health" OR "Saude Publica" OR "Salud Publica" OR "health
systems" OR "Sistemas de Saude" OR "Sistemas de Salud" OR "health information
systems" OR "Sistemas de Informacdo em Saude" OR "Sistemas de Informacion en
Salud" OR sus OR "Sistema Unico de Satde" OR "Brazilian public health"))

AND

(mh:(101.224.134 OR n04.452.910.200) OR tw:("data governance" OR "governanga
de dados" OR "gobernanza de datos" OR "information governance" OR "governanca
da informagédo" OR "gobernanza de la informacién" OR "data stewardship" OR
"administracdo de dados" OR "administracion de datos" OR "data responsibility" OR
"responsabilidade de dados" OR "responsabilidad de datos" OR "data strategy" OR
"Estratégia de Dados" OR "estrategia de datos" OR "data protection" OR "protecao
de dados" OR "proteccidén de datos" OR "data privacy" OR "privacidade de dados"
OR "privacidad de datos" OR "data security" OR "seguranca de dados" OR
"seguridad de datos" OR "Segurangca Computacional® OR "Seguridad
Computacional" OR "data ethics" OR "ética de dados" OR "ética de los datos" OR
"knowledge governance" OR "governanga do conhecimento" OR "gobernanza del
conocimiento" OR "information policy" OR "politica informacional” OR "politica de
informacion" OR "health information governance" OR "governanca de dados em
saude" OR "gobernanza de la informacion sanitaria" OR "health data protection" OR
"protecao de dados de saude" OR "protecao de dados em saude" OR "proteccion de
datos de salud" OR "governance in privacy" OR "governanca em privacidade" OR
"gobernanza en la privacidad" OR "health information security" OR "seguranca de
dados em saude" OR "seguridad de la informacién de salud" OR "General Personal
Data Protection Law" OR "LGPD" OR "Lei Geral de Protecdo de Dados" OR "Ley
General de Proteccion de Datos Personales" OR "Brazilian Data Protection Law" OR
"Ley Brasilefia de Proteccion de Datos" OR "National Data Protection Authority" OR
"Autoridade Nacional de Protecdo de Dados" OR "Autoridad Nacional de Proteccion
de Datos" OR "data-driven governance" OR "governanga baseada em dados" OR
"gobernanza basada en datos"))

AND

(mh:(z01.107.757.176) OR tw:(brazil* OR brasil*))

AND
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year_cluster:[2018 TO 2025]
AND

db:("LILACS")

AND instance:"regional”

SciELO - https://search.scielo.org/

("public health" OR "public health" OR "Saude Publica" OR "Salud Publica" OR
"health systems" OR "Sistemas de Saude" OR "Sistemas de Salud" OR "health
information systems" OR "Sistemas de Informagcdo em Saude" OR "Sistemas de
Informacién en Salud" OR sus OR "Sistema Unico de Saude" OR "Brazilian public
health")

AND

("data governance" OR "governanga de dados" OR "gobernanza de datos" OR
“information governance" OR "governanga da informacdo" OR "gobernanza de la
informacion" OR "data stewardship" OR "administracdo de dados" OR
"administracion de datos" OR "data responsibility" OR "responsabilidade de dados"
OR "responsabilidad de datos" OR "data strategy" OR "Estratégia de Dados" OR
"estrategia de datos" OR "data protection" OR "prote¢do de dados" OR "proteccion
de datos" OR "data privacy" OR "privacidade de dados" OR "privacidad de datos"
OR "data security" OR "segurangca de dados" OR "seguridad de datos" OR
"Seguranga Computacional" OR "Seguridad Computacional" OR "data ethics" OR
"ética de dados" OR "ética de los datos" OR "knowledge governance" OR
"governanga do conhecimento" OR "gobernanza del conocimiento" OR "information
policy" OR "politica informacional" OR "politica de informacién" OR "health
information governance" OR "governanga de dados em saude" OR "gobernanza de
la informacién sanitaria" OR "health data protection" OR "protecdo de dados de
saude" OR "protecao de dados em saude" OR "proteccion de datos de salud" OR
"governance in privacy" OR "governanga em privacidade" OR "gobernanza en la
privacidad" OR "health information security" OR "seguranc¢a de dados em saude" OR
"seguridad de la informacion de salud" OR "General Personal Data Protection Law"
OR "LGPD" OR "Lei Geral de Protecdo de Dados" OR "Ley General de Proteccion
de Datos Personales" OR "Brazilian Data Protection Law" OR "Ley Brasilefa de
Proteccion de Datos" OR "National Data Protection Authority" OR "Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados" OR "Autoridad Nacional de Proteccion de Datos"
OR "data-driven governance" OR "governanga baseada em dados" OR "gobernanza
basada en datos")

AND

(brazil* OR brasil*)

AND

(publication_year:2018/2025)

B.1.2 Repositorios Institucionais

ANPD: https://lwww.qgov.br/anpd/pt-br

Pesquisa feita no campo geral de busca com os seguintes termos: "saude" /
"governanga".


https://search.scielo.org/
https://www.gov.br/anpd/pt-br
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Também analisados os documentos constantes no repositério de "Centrais de
Conteudo" disponivel no site (https://www.gov.br/anpd/pt-br/centrais-de-conteudo).
Da busca foi selecionado 1 achado - Guia orientativo Tratamento de dados pessoais
pelo Poder Publico - disponivel em:
https://www.gov.br/anpd/pt-br/centrais-de-conteudo/materiais-educativos-e-publicaco
es/guia-poder-publico-anpd-versao-final.pdf

DATASUS: https://datasus.saude.gov.br/

Da analise dos documentos disponiveis no site, foi selecionado o seguinte material:
Metodologia de  Administragio de Dados MAD - disponivel em
https://datasus.saude.gov.br/wp-content/uploads/2025/06/MAD _240625.pdf

Fiocruz - ARCA - Repositério Institucional da Fiocruz:
https://arca.fiocruz.br/home

("governanca de dados" OR "protegao de dados") AND "saude publica" AND “LGPD”

PGE / RS

ﬂlgpd”
- Programa de Governanca em Privacidade disponivel em
https://www.pge.rs.gov.br/upload/arquivos/202112/29083040-pgp-pge.pdf

PROCERGS

“gpd”

- Cartilha LGPD Procergs disponivel em
https://www.procergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202301/12065932-cartilha-lgpd-proce
rgs.pdf

- CARTILHA_CONDUTAS PROCERGS disponivel em

https://www.procergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202301/12065930-cartilha-condutas-
procergs-1.pdf

B.1.3 Programas de governanga para nortear o desenvolvimento do produto

MS -
https://bvsms.saude.qov.br/bvs/publicacoes/programa governanca privacidade.pdf

PGE RS -
https://www.pge.rs.gov.br/upload/arquivos/202112/29083040-pap-pge.pdf

B.1.4 Legislacao

Busca sistematica no site do Governo do RS e da Assembleia Legislativa do RS,
utilizando palavras-chave como “LGPD”, “governanga de dados”, “dados pessoais”,
“‘informacao em saude” e “compartilhamento de dados”.


https://datasus.saude.gov.br/
https://arca.fiocruz.br/home
https://www.pge.rs.gov.br/upload/arquivos/202112/29083040-pgp-pge.pdf
https://www.procergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202301/12065932-cartilha-lgpd-procergs.pdf
https://www.procergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202301/12065932-cartilha-lgpd-procergs.pdf
https://www.procergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202301/12065930-cartilha-condutas-procergs-1.pdf
https://www.procergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202301/12065930-cartilha-condutas-procergs-1.pdf
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/programa_governanca_privacidade.pdf
https://www.pge.rs.gov.br/upload/arquivos/202112/29083040-pgp-pge.pdf

C.1 Artigos Cientificos
(Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1K4IUVjPOv2XNuXQjtiIDOMGgK-kK1AcBv/view?usp=sharing)
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2 élica enquanto concellos :::mop‘aw:‘dam ’!.":__::m. . Ted\smxuedamdenu&asirmmmlndedachsde dad para Liven Lai
Canituk 3 - Privacidade, dtica fundamentais para & cidadania; s mde o “wla ;’ savide fore do peis; ma,mmmrmmaummdemau Genl:: Inchuso - muunn,
pitulo 3 - Privacidada, ) . Capitdo 7 - Conlribuir para a governanca de dados. Aponta auséncia dos lﬂemq&mmlmnlusd:masmdcﬂepamm eonjunto do mereads, considerands a ausineia de um . e eapilulos
e fransparéncia de dados na Nina da Hora; Ens@o Usudrios do SUS comoreensBo das prétices de usudrios no debate como um dos problemas koo b opinlBo dos usuiros na ficios © leernd cles A—aglm QL-.Wﬂumh Tedrico sem | Protegdo de eeniralg sobre 97565546254
satjde | Capitulo 7 - Onde Mariana Martins de | 2023 tedrico & & sociedade civil prulncno:ler.lndmm para do direito aos 03 riscos da adocEo das Lot M - i do dados Dados eo govermancade | 68, 00K
o1 s wautios nesle Garvalig et 2l dos sorvicos do mm:?m”“*’mi"‘ (TICs) o, om especial, qmqmnommdndocpmwds, mndlnq\mmlmlulunno:hsunbnmﬁa comonp | SmPiieos. | Conlrole dodos o seide | 1018310/9786
: s-donrnmlouwumimdn problema ¢ da diferen ausdncia do focono tarmibem caso dos | Snicos o do sistomas Saide’ pblica. 554620468
protecdio de dados pessoais, tando einia & = diforanca relacionados a phnaro, i dasw. amplos. (3 i
coma referéncia a LGPD. Bcal geragio. geragio e teritdrio. que abordem io dos/as neste

debate, bam como fomentar boas praticas e agbes que
promavarn uma cultura de proteg o de dados entre a
pogulecso gersl.




109

1) Construir dei ilidade d=

sob governanga
d!ﬂvanmle a LGPD & fortalecer a
o5

awnlesme cmwml[olleremlnmnmdlawlll

wvenderem e usarem ndevidamante os dados

acarrelando propsizos a0s cidadBos. (2) Uso de TIC na
s -

GVaCoes o pr Incluso
Setor pdbllco e mm:&ms‘lrrﬁ»mmu :?uoléa »n_l:lwmmmdelofl«mdudoo :nm pam
A = Hilcar Aurdiio Pinko, DIM“OO‘I tieas @ estrutdglas que Considerando !anboo i dedk — iciincia, & cada ver mais essencial tanto par a _ iscusslo Dok
assagure ameomm José Santos Souza Antigo mm com | Combinem proteglo @ SeguNgs | \orns rigeos, medidas a Wﬂ mﬂmnﬂ sogurngs e mehorka do qualidade do cuidado,como | Tedricosem | Revista sobre |40 18710/2446
8 . 1 w22 dog dados pessoais, melhoria do o ide. & g - P para o planejamento, 8 gestio e a propria resiliéncia dos | dados Saude em ransformacao
& & proteco de dados Sar_-ntnnn.Aruu especial foco em e & sugere aprimoramento da LGPD na sadde. quea TIE na seibde smunasdesaimEmhl\{iedeunmdndee Y Rodas dighl e -4813.2022vin
pessoais Chiom processos wmtu econbmico-social mm\aﬂaennumnad&me protegio de dados, do amploleque d gl 2p361-3N
o sustentavel e includente. deuanyumq:an :Imalnasauue Inma-se dados na
= saiide.
o pu‘bhna dos si o
infou unmnammafurmauwme
garartir a pﬂaoaodethdos pessoais por meio da
imoramanto da LGPD, em busca de
mmrpum dos dedos dos cidadiios usuirios
e servicos de sadde e protecEo quanto ao uso
i @ lagivo.
(1) Exercicio de compreensao sobre as nommas trazidas
nnhl LGP, m nmp:los o dm&qualmwm
(1) Dicotomia entre o legitima busce de protego das informagtes nmuouemw até entio adomdono
sensivels e a8 necessidades ¢ dificuldades priticas de gestio,
econtradigio aparuvmmemumalu!\auel @ urnaaas pmcupans mﬂlmtualuada!l aue serdo afetadas, ml\vallnpao
do SUS & LGPD sobre: i) o
modeios aamalegmmrademmrmaqmdn S!.ISu)osnumde
Parz além disso, hd nll\alﬂgdehyts;aznlﬂadﬂseamamadns dados existentes. iif) o8 setoes do SUS que serio mais
mswenwsdo&JSpalaoaqasmhsab«tada ) @ alcance das medid
Refaciona diretamenta o SUS com & A depander da de utilizagdio, semnplaqajasmmlmmmmlv)m
necessidade de estrutura normative e psticas | o i fou a 72030 sard Srios. (3) Outro do plano
de protes 3o de dadas. Aborda questies mumueoqueaewalum;nammm“mmuo agico a ser i) as
relativas a0 de derdos sensived de igual is, fisicas, Sgi Revista
. Pesquisa m"?;::mdnnemum i ou disti : ladmal\va Nauha. awomomemu uma clara ﬁm&asmam&ﬂa 208 requisitos da LGPD. R E)em'aricad_g Incluso -
Lei Geral de Protecio de Sudllyn Mattos de qualnatva, | Sistema Urico de | brasileo serd l.““"""pm sensivais o hipdtesas de acerca de e ontre {3) Definigao: i) do plano a ser seguido para a efativa Tedricosem | Comunicacho | aborda Dok
9 | Dados: desafio do Sistema Aragio, Taysa 020 | g ivan | Sadde (SUS) biicacso da I_"U""'I nfmkw seguranca dos dados o bous priticas de instituicies componnies ou corrlatas 20 SUS. Assim, por protegio dos dados e para o atingimento dos requisios | dados LInformagio | dirtamentecs | 10.29397/reciis
Unico de Saude Schiocchet axploratieia eventuals caminhos o Berem overnanca. Apresenti sugostes para exemplo, nos casos de pedidos de informacio advindos do da LGP0, i) das politicas e diretrizos intemas, fii) da OTncOs. L] Inmuyﬁo impactos da 1432072
Wilhados NeSse Santido, harmorizagio do SUS b LGPD. Judiciirio, Defonsorlos Piblicas & Ministénos Publicos, organiragho do ambente tecnologico o do modalo do wm Saido LGPD no SUS.
) Conceftos: (1) Remete 008 artigos da LGPD. () | hebituslmente procuados por packentes do SUS que nio tim sou govemanca a sor empregado, iv) dos soluges (Racila)
O uso de tecnologias de informagiio ¢ direito & sade asseguiado; @ entre as proprias insiinciag o ) da gestio L]
comunicacio (TIC) para mediar a atencio & Fxacutive Estadusis da Satdo], p&bSl.lSI. wi) do monitoramanto &
saide é denominado e Sadde (¢ Health), Com relagio & dos dados, a S0 a ser i) da dot; i
enfrentada pelo sistema pt.‘lbhcodesal.'ne brasileiro no atendimenta demms humanos. (4) Implemamcan dos
& LGPD diz respaito &: &) auséncia de uma politica nacional dnica de do modeda d de protegio de
seguranca de dadas de saiide; b) limitag3o de recursos dadeadelneadn nas fases anteriores, com finalidade de.
do SUSIparaa 23 camadas do sistema £
todos o5 yslanashfumﬂlizadoslre’mladosas regras da LGPD. mcndngada-imnampaaguamllan fimeao
Como se tratam de sistemas com diferentes finalidades, atributos | cabo, desempenha, capacidade, maior eficiéncia do
técnicas e riscos, lomne se sinda mais dispendiosa a larefa, sislema piiblico de saude e garntia aos direilos
fundamentais de privacidade e dignidade humana.
{Sugestbes especificas constantes no quadro 02 - fl
(1) 0 compartilhamanto de dados pessoats com os provedores de 2.
diferentes sarvigos roprosants um risco real 3 privacidade
Propde @ reflexbes anea. 1850 86 dii devido @ problemas cormiqueiros, 1ol
sobre a governanga de dados sensiveis no SUS, | quais o . 8 falta de
mﬂnwnerrdooulodnmcnolmﬂa dos usudrios sobre como seus dados estio sendo compartilhados,
ou de dados em Incormeto e o excesso de dados que 09 {1)P«9maluala9&uaq==t?usjo«.l.mnpunuum
personal data stores (PDS), peoprios usudrios nnsls e:lpoem inadvernidamente. O um
Conceitos: (1) A d0 sobre a pessoals. na e da loT. nos colreanmmpgsodde&dos Etlnaequue
Intemet das hecida peia ocbrigaa nfio apenas dados pessoais. mas ambém o permite armazenar, gerenciar @ implantar dados
acronime IoT (Intemet of Things, emma)hu mwﬂmmmudedspusmmmfmz pessoais allamente segua e
Apontar as fragilidades relatives & instituida no Brasil pelo art. 2o, | do D I dusuﬂanosnu estrutwada. Cada usudrio nEo tem apenas controle
- des - privacidade de wsudrios do SUS & L2 A da by sobre seus dados. Hles 530 resis propriatarios, Inclusa -
B numsbtaml:h . - . propor uma solugio tedrica, a partir | consiste sem ia de maki (2) Ouso da sido central na detentores da posse dos dados e, portanto, podem Todricosem | CRUEMAS aborda o
10 | de 4 S0 teg Maria Amalia Arruda 2021 Revisdo &slema Lllin_ode de uma infraestrutura pautada em mas nao no sentido tradicional dessas discussdo a respeito da seguranca dos dados sensiveis sanitinos. | decidir quais servicos podem acessar 0 armazenamento . Ibaro-america diraav.emea 10.17566/clads
dams“"‘ )t i e | Comaractal. narrativa Saide @ usudnios | srmazenamento pessoal de dados — | palsvias. Nesse contexto, & palavra bloco. Parte da doutrina diz que, por causa de seu prdpro dasenho, do dados pessosis o eventusimanta, quo tipo de dados. | 9295 nos de Direito | proteSo @ sl
ot ;"w"“‘.";‘“{ | personal data stores (PBS), ou, a significa uma informagBo digital, que estd apresenta um risco em si & privacidade, na mesma medida que {2) A apli 1 podese | PRGOS Sanitdrio govemangade | -
= jpartir da seguranca da armazenada em um banco de dados publico.a | promove a o (=] aproximar coma LGPD & dados no SUS.
blockchain. cadeia. A blockchain 530 compostos de de dados no ambiento distribuido representa um desafio. Se, por ostudada o provist;

informaces digitais, quo st organizam om tris

m lado, axiste o oportunidada de estruturar wma forramenta

panes: 08 blocos QUG [RIF GTONCIN IO Pessoas cagar de INCarponr o
sobre as G, ou de by design, por outro lado, ainda existem
dados: 03 blocos 1! % ques devem ser para estar em
‘sobre quem estd o | com as dos dados pessoas. (4)
& 08 blocos que infe Gesgue | Proposta tedrica de uso de personal data storage PDS como

os de gutras blocos, ou pmandmmpensmdumdmmaymdadeea
diferenciais. 30 dessa solugio

pdu&ﬁfﬁ.ﬁmnnmhammﬂa@msuuﬂﬁm&uue
b Brasil

campos,
Mmmmmumo abordogom pocifics.
tomo

dnuodndmennuu Mhlmmm

wnlom-aang m unapmzpecma legal,




C.2 Repositorios Institucionais
(Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1VOAY X-xpaMPv3H2IWEGLJARLbOPFT4Gul/view?usp=sharing)
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FIOCRUZ (Redis —
O sigilo médico e os dados . - Ensaio juridico-reflexivo Discutir o tratamento de dados Reflexbes sobre priticas seguras e Risco de vazamento de dados - . . Revista Eletrdnica ge Incluzo = foco em hitps//dol org /102
s:nf:\nis s telemedicing & luz da | VB eth Vetis Zaganell, | o bajsz em revisio Servigos de telemedicina | sensivess na icina sobs a dtica 2 S:E fveis e Encia sobre Adogio de protocolos rigidos de seguranga | Fedrico sem dadas Comunicagio, govemanga de 9397 freciis v17i3.3
Lei Geral de Protec3o de Dados | D0UEHs Luis Binda Filho normativa e doutrindria da 1GPD telamadicina responsabilidade juridics & responsabilzaggo clara & Inowagio | 92405 12 683
em Saude)
FIOCRUZ (Livio —
Marcos legais
. . - Analisar a repercussio da LGPD no - - . = - - - meconsisemfceda || s =
Capitulo —Lei Geral de Protee30 |5, 6, onzes (Org), Andlise Sistema Uinico de Saide | dmbito das politicas piblicas de Oferece diretrizes pOlCO-NOMANNGS |y oo e orscso entre LGPD 2 lsaralontd v S LI O e oD Ebertur de dados par| oo ee sopre | UDICEEE0
de Dados: desafios para o SUS ea | 208 L E para a implementagio da LGPD no = A S gestlo piblica com focs em cidadania & no [insttucional sem | pesquisa em sadde: | . |impressa/digital -
N 5 diverses colzborzdores. |politico-institucional (58] salde & os desafios para suz 5 2 praticas piblicas i P i N P imgl
cidadania gl 36 ne SUS setor piiblico da saude. direitos dados dﬂ'.lus passoaks, daLGPD noSUS | ™ DOl
¢ sensiveis ou sigilosos &
propriedade
A autodeterminagio 'm Discutir diretrizes para construgdo de L Pesquisa FOCRUZ (Recis — Inclusdo —
:::::m_“:’dm p:: Marcalo Minghelli, Pesquisa qualitativa, Niicleo Telessatide UFSC [ | um RIPD com enfoque na Promogio da autodeterminagio Falta de regulamentagio do RIPD; :at‘:::: Rlpg::r;u:;':zn; Sei piri Ravista Bnica da paraa |hitps:{/doi org(10.2
mm:: dawm H:In:r::: de Mathalia Berger Werlang, | 2023|explorstdria erelato de | Telemedicing / Saide inagd waena i a e i coma auséncia de izagio completa pr - _“: N 30 humana no com escopo limitado | Cs icagd: =t = de 3357 rediis v17iAhe
\mpacto 3 %o de Dadas Barbara Balbis Garcia experisnca piblica humanizagio do wraEmento de LGPD por meio do RIPD. para elzboragio; tratamento de dados pessoais. ao Nua_m Imonn_an;:)n & Inovagao da_dns emsaide |agd-otPrnl3c02
s i dados na telemedicina. Telessadde UFSC. | em Satide) jpiblica sob LGPD.
Inclusio - base
Edith Maria Barbosa . I X S— . e conceitual @
N Ramos, Amanda Sitva Revis3o g Pasquisas ci . ‘?:ﬂm”::‘::”_"ﬁ:f‘:“::‘e Base nomativa da LGPD, contribuigses [0 T-Id2de d:”“'"'“““f“ T':[_dm F"w“.:m::::;mm' rewEn g 4o |reseico sem dadas | FOCRUZ (Cadzmos ; https:/fdoi.org/10.1
= = Madureirs, Jagueline 2021 método ini S0 Piblica no - " = do STF e diretrizes étices fortalecem a . 5 _ Py lbero-Americanos de | fundamentsl para i i
juridica da protecac de dados administragio publica, 3 luz da LGPD &M pesquiss; auséncia de diretrizes legais que ga " "
Prazeres de Sena, Pastora dedutvo e descritivo Brasil o= Eovernanca de dados no Brasil. s - P TR - Direito Sanitdro) agovernancade |6
30 Socono Taixeira taal ‘e das decisbes do STF. Eticas uniformes. privacidade sem inviabilizar pesquisa. dadios pecsoais
no Brasil.
Propbe uma Metodologia de
Administraglio de Dados (MAD],
contendo a regulamentag3o e 3 )
egsos o profissonas do | EFEDE/SCE Badbes s pepéispars | desericio dos padrdes & Fadronizagio de processos, definigio de Incluss — formece ::ﬁ";ﬁ':::
de A dode | . .. . Documento téanico b N - | administragie de dados no MS, com | procedimentos a serem adotados em  |Falta de padronizac3o, seguranca e papés e ada a (i diretrizes de
da Smide 2024 - 5US envohvidos ns gestio =  merel : F ; - - PR . DATASUS ntfuploads/2025/0
Dados (MAD) normative e dados foco na RNDS, LGPD, seguranga e relag3o i Administragio de Dados no  |integragio entre sisternas de padrbes de téenico povemanga de 6/MAD\_240625. pa
interoperabilidade usando HL7 FHIR | dmbito do Ministério da Saude. Trata e interoperabilidade de dados de saiide. dados para o SUS i h
de questbes relativas @ modelos de
interoperabilidade de dados &
imiracio de dados
https:{fwww gowbr
= = - Aborda a tematica da LSPD em face do I"flmu -..mm [angd//pt-br/centrai
R . Fornece orientagbes praticas para . ‘orientagio pratica | n
m“::::‘:p::xf o8 suroridads Nacionalde [ ol |OrES0se entidadesds  [agentes piibiicos sobre tratamento = f::i" L “::“ e . |Faits d= conhacimento técrico sobre 3 :m::;:::’ ’"M“‘: % |Documento ) - de )
Pablico Protecdo de Dades [ANPD) | Administragio Publica protegio de dados pessoais aucmlpamllhanmde LGPD no setor pableo iy institucional técnico = .
conforme a LGPD : iy - da LGPD na esfera 2
passoais pelo poder publico. piblica eder-publico-anpd-
versao-final pf
Incluso —fornece | hitps://www procer
i . |JosE Antonio Costa L=al, - D ai ia da cultura zaai 30 de N . diretrizes priticas |gs.rs.govbr/upload/
&P .m“?‘ld' C:;;m“?":; ® | casar Melchior Siveira da 2022 v Servdores o o de privacidade e protecio de dados | uma cultura de governanga de dados ::;:.dq dw:’;ﬂ“:;:ﬁ da Treinamentos, orientagbes e documentos | Documento FROCERGS & Institucionais
v Luz, Cristiano Goulart onentativo no da pessoais na administragio publica nOfmatives intermnos. institucional téenico paraa 2065930-cartilha-co
Dados Borges FROCERGS PROCERGS. estadual. LGPD pelos colaboradores. & gade | ndutas-procerzs-lp
dados pessoais._|df
Incluso —
José Antonio Costa Leal, Explicar os principais conceitos, L ) . . . CRoctima, RECRT
Cartilha LGPD PROCERGS — Lei | César Melchior Silveira da Material educative Cetaoaics dan principios, bases legais & obrigaghes e B e o AL it e o s " |Documents L= 5.0 br/upload)
Geral de Protegio de Dados Luz, Cristiano Goulart 222 psivucional PROCERGS e demals |4 1 GPD) em linguagem scessivel para [ ™ g i rEce (=0 Pvacklade (PEF). & sy téenico |TROCERGS com 2022011
interessados em LGPD | 0 ] privacidade e conformidade legal. legais. padronizagio. foo diretona | 2065932 cartilha-Ig
E govemanga de  |pd-procergs pdf
dados pessoais.
. Analisar os desafios dticos, legaise | 70RO Principios e diretrizes para Estabelecimento de protocoles Incluso = abords
Preservagio da privacidade no G dodudos | themicos no wso de dadas i povernanga ética e transparente em | . regulatérios claros e participagio socialna | L diretaments DOl
enfrentamento da COVID-15: . overnenea : pessoe= | contextos de crise sanitdria. Defande e fovernanga de dados. Identificagio de  [Tedrico sem dados | FIOCRUZ (Ciéncia &  |govemangade  |10.1590/1413-8123
Almeida, B. A etal. 2020| Estudo tedrico-reflexivo | pessoais em emergéncias | para enfrentamento da COVID-19 e . desigualdade no acesso & tecnologia & , . .
dados pessoais e a pandemia de saide piblica propor novos modelos de uma governanga responsavel, s de sahaguardas clasas riscos de uso dados e Saide Coletive) dados e LGPD em |2020255.11175202
global ‘transparente e participative para o uso de rob P contexto de ]
govemanga. de dados em satide pliblica [garantir confianga social satde piblica




C.3 Legislagao
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1D Tipo de Norma Namero | Ano Orgdo Emissor Tema Central Principais artigos relacionados & governanca de dados e Comentario MNotas Adicionais
breve
Artigos: 62, 37 a 41, 46 a 49, 50, 13, 23 2 27, 32 e 50§2¢
e . - Estabelece principios, direitos e deveres relacionados a - ; https://www.planalto.gov.br/cci
1 Lei Federal 13.709 2018 :rees&iirgzla da g:di?::ej:o:if;féz%?e protegdo de dados pessoais. Define conceitos como glirﬁzrlﬁf:sl ::‘t:‘;?:;;ao de dados no Brasil, fundamento vil_03/_ato2015-2018/2018/lei
P controlador, operador, encarregado, tratamento de ’ /113709.htm
dados e estabelece a criagdo da ANPD.
Itens:1.1,1.3,2.1a32.4,25a29
EmESd e T Estabelece padrdes de TIC para classificagdo e qualidade ) https://planejamento.rs.gov.br,
2 Padrio Técnico (PTIC) |1 2022 | Governanga de TiC - | Classificagio e de dados no RS, conforme Decreto 56.106/2021 e Documento técnico complementar aos decretos de upload/arguivos/202301/09103
= Qualidade de Dados 56.528/2022. Define dados brutos, transformados, governanga e TIC do RS. 253-ptic-01-2022-classificacao-e
plataformas e produtos de dados. Reforga a atuagio dos -gualidade-de-dados-site.pdf
Facilitadores de Dados.
* Estabelece as normas e as diretrizes para o
compartilhamento de dados entrea os drgios e as
entidades da administragdo publica estadual direta,
autdrquica e fundacional; * o compartilhamento de dados
pressupde a indicagdo ao sistema de Governanga e Gestdo
de TIC do Estado, dos servidores que atuardo como
facilitadores de dados e do conjunto da dados sujeitos &
sua administragdo; * designacdo dos facilitadoras de
dados que fardo a catalogagdo dos dados envelvidos no
compartilhamento, classificando e informando o nivel de
compartilhamento dos dados; * O compartilhamento de
dados passoais entre drgdos e entidades da Administragdo
Publica exige o atendimento dos seguintes requisitos: a)
Artigos: 12,32 a0 19 eleicdo de propdsitos legitimos, especificos e explicitos
Governanga no ) -
Governo do Estado | compartilhamento de Ertabe'lec:a normas para o mmpamlhamgntt_) de dados para o tratamento de dados.{e.lr_t. 62, inciso |, da .
3 Decreto Estadual 56.528 2022 doRs dados no dmbito entre drgdos publicos estaduais. Define niveis de Lei13.703/2018); b) compatibilidade do tratamento com | hitps://www.al.rs.gov.br/legis
actadual compartilhamento (amplo, institucional, especifico) ea  |as finalidades informadas (art. 62, inciso 11); c) limitag3o do
figura dos Facilitadores de Dados. compartilhamento ao minimo necessario para o
atendimento da finalidade informada (art. 62, inciso l); d)
formalizaco e registro (art. 37); e) indicagdo objetiva e
detalhada dos dados; f) indicagdo da base legal; g)
estabelecimento do periodo de duragio do uso
compartilhado dos dados, bem como definicio acerca da
possibilidade de conservagdo ou eliminagdo dos dados
apds o término do tratamento; h) atendimento ao
principio da transparéncia (artigos 62, VI, e 23, 1); 1)
previsdo de medidas de seguranga, técnicas e
administrativas, que serfio adotadas para proteger os
dados pessoais de acessos ndo autorizados e de situagdes
acidentais ou ilicitas. INDICAC&O DE FACILITADORES DE
DADOS / CATALOGAGAO DE DADOS
Artigos: 22 IV, V, VI, VIl e IX; 42 VII, 15 IV, 21111, 26, 31
Governo do Estado Politica de Tecnologia | Institui a Politica de TIC no RS, define principios, Base legal para os padrdes técnicos e para a governanga
4 Decreto Estadual 56.106 2021 doRS da Informacdo e diretrizes e o Sistema de Governanca e Gestdo de TIC. digital do Estado. https://www.al.rs.gov.br/legis
Comunicagdo (TIC) Inclui governanga de dados como um dos eixos
estruturantes da politica.
5 - 70 o o I,
d d Altera o Decrefo ne 2;?5:; izjz j;ﬂer:é;rﬁ; i:cgrregado atue em mais de . d facili
5 Decreto Estadual 55.986 2021 Govemno do Estado 55'64?;2020: um orgdo. Estabeleca pardmetros para relatérios de il\prlmora 2 eitrutura @ governanga e facilita a https://www.al.rs.gov.br/legis
doRS Implementacdo da ) B implementagio da LGPD no Estado.
LGPD :;gpado e programas de governanga em privacidade no
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Artigos: 19, 29, 42 3o 15
Institui a Politica Define principios da prote¢do de dados pessoais no RS e .
6 Decreto Estadual 55.987 2021 Governo do Estado Estadual de Protegdo de diretrizzs parg sua in:)plemintaqia conf:rme a LGPD. Doriments estruturante daiadequacsio do Executiv https://www.al.rs.gov.br/legis
do RS P i T Id —— d 4 Estadual a LGPD.
ados Pessoais estaca o papel do controlador, operador, encarregado e
a estrutura de governanga.
Regulamenta a Artigos: 12, 22a592,62a72,82a11,12,13a17
Governo do Estado |implementacdo da Define prazos, fases e a figura do Encarregado pelo Primeira regulamentacdo estadual sobre a LGPD. Base .
7 Decreto Estadual 55.647 2020 do RS LGED no Execcutivo Tratarn:nto de Dados. Criz Conselho e Grﬁpo d':z para estrutﬁracﬁo msr?tucional. Lrs. .
Estadual Trabalho para implementagdo da LGPD no RS.
Itens: 1, 2, 7,9, 10, 11, 17, 24, 27, 29, 32, 37, 39, 43, 45,
/L hi aude.rs.gov.br/upload
8 R BT 728 2018 Secretaria Estadual |Plano de Seguranca da |Estabelece diretrizes para a seguranca dos ativos da Instrumento fundamental para o tratamento e protecdo e 2018082 162
de Saude do RS Informacdo (PSI/SES) informacdo da SES-RS. Define responsabilidades dos de dados sensiveis na SES-RS.
usudrios quanto a confidencialidade, integridade e 500-728.pdt
disponibilidade das informagdes.
Itens: 1,4,5,7,8,9,14,17e 27 https: rs.zov.br/uph
g Portaria Estadual 240 2015 Sel:ret’ana Estadual |Uso das Tecnologias da  |Regulamenta o usc.> de TIC no amb_no da S;S-RS. Pase non:'natlva para infraestrutura de TIC e gestdo da arauivos/carea20170441/13054
de Satde do RS Informagdo na SES-RS | Estabelece procedimentos e padrdes para infraestrutura, |informagdo na SES-RS. 154-1448286590-740-dgti.pdf
seguranca e acesso as informacdes institucionais. )
Itens: Trecho integral
Comité Gestor da | Orientagdes sobre uso | Define diretrizes éticas e legais para uso de dados I . . https: _rs.gov.br/upl
e Ar . . ) ot . et nstrumento orientador para pesquisadores e gestores em -
10  |Nota Técnica 1 2022 |Politica de Pesquisa |de dados para pesquisa |pessoais e sensiveis em pesquisas cientificas. Estabelece = T arquivos/202008/14092611-rep
—SES/RS na SES-RS 0 fluxo de autorizagdo via TAl e CEP/CONEP, destacando ublicacao-438-esp.pdf
o papel da anonimizagdo e pseudoanonimizagao.

C.4 Modelos de programas de governanga em privacidade adotados por instituicées publicas
(Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1RYKSIiCvjp4-1P4hUGviwaS-WAzL3TC7A/view?usp=sharing)

1 Ministério da Satde [MS)

Privacy by design, cultura de protegio de

Modelo de diagndstico de maturidade,

Programa de Governanga

2022 em Privacidade

Inicia¢gio e Planejamento; Construgdo e
Execugdo; Monitoramento

dades, RIPD, politica de privacidade, inventario
de dados pessoais, encarregado de dados,
indicadores de performance, plano de resposta
a incidentes

estrutura da AEPD, criagdo de comités
internos, instrumentos de avaliagio continua,
modelo de RIPD e plano de conscientizagdo

Adogio de modelo de maturidade
LGPD e uso de indicadores de
desempenho conforme o PGP/MS

https://bvsms.saude govbr u
blicacoes/programa_governanca,
rivacidade,pdf

Procuradoria-Geral do
Estado do RS (PGE-RS)

Programa de Governanga

2021 em Privacidade

Estrutura organizacional; Instrumentos
operacionais; Cronograma de
implantagio

Inventario de dades, relatdrios de impacto,
plane de resposta a incidentes, politica de
privacidade, grupo de apoio ao encarregado,
governanga da informacio e dos processos

Modelo escalonado de implantagio com
cronograma, definicio clara dos
instrumentos operacionais, estruturagio do
grupo de apoio ao encarregado, modelo de
PPPD-PGE

Incorporagio de cronograma e
matriz de responsabilidades
conforme modelo PGE-RS
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Preferred Reporting ltems for Systematic reviews and Meta-Analyses extension for
Seoping Reviews (PRISMA-5cR) Checklist

REPORTED
C - e

'I1I1E

LESTRACT

Sireciured
SUMITaEry

INTRODUCTION

rationake

Objectives

METHODS

Protocol and
regisiration

Eligibility critena

Information
SOUCEE"
Seanth
Sedecton of

spurces of
ayidancat

Data charting
processt

Dvata Rems

Critical appralsal of
Individual SOUrcEs

of evidance§

10

11

5t. Michael's

Insplred Care,

Inspiring Science,

keniify the repart a5 & scoping review.

Provige a3 structured summary that Includes (a5
appiicabie); background, objeciives, aligiblity criteria,
sources of evidence, charting medods, results, and
conciuskons that reiate io the review questions and
objectives.

Describe e rationale for the review In the context of
what I already known. Explain why the review
questicnsionjectves lend themsalves % 3 scoping
revisw approach.

Provide an expliit statement of e questions and
objectives being addressed with reference to thelr key
elements (g.g., population or participanis, concepts, and
conEat) or ofner relevant key elements used to
concapiualze the review quastions andior objectives.

Indicate whether a review profocol exlsts; st If and
where It can be accessed (2.9, 3 Web address); and I
avallable, provide registration Information, Including the
reqistration numbar.

Speciy charactznstos of the sources of evidence used
a5 eligility criteria (e.g., years considered, language,
and publlcation status], and provide 3 rationale.
Descrbe all Infomation sources Inthe search I:E.-g.,
databases with dates of coverage and contact with
authors o identity addiional sources), a5 well as the
date the most necant seanth was exscutiad.
Present Me Tul elecironic search strategy for at keast 1
database, Including any imits used, such that it could be
repeated.

State Me process for selecting sourcss of evidence (e,
scresning and siginiity} Incuted In the SCOpING review.

Describe e mathods of charing data from the Incluged
sources of evidence je.g., callbrated foems o forms that
have baen tasted Dy the team before thelr use, and
whether data charting was done Ingependently o7 In
duplicate) and any processas for ootaining and
confrming data from Investigatoss.

List and define ail vanables for which data were sought
and any assumpiians and simplfications made.

f done, provide a rationale for conducing a critical
appralsal of Incluged sowrces of evidence; desoribe the
meihods used and how this Infomation was us2d in any
data symihesls (If appropriate).

FL. 02

FLS. D405

FLS. 12114

FL. 1

Fx7]

FL 23

FL. 24

103/108

FLS. 2728

103/108
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REPORTED
mm PRISMA-ScR CHECKLIZT ITEM ON PAGE #

Describe e methods of handing and summanizing the FLS 3982

Synenests of results data that were charted,

RESULTS
5 or ot Shva numbers of sauces of evidence E“E:_'FE{'.
6‘3&“" o 44 | 36585520 70r SIgINY, and Incuged In the review, wih | o
Emﬂu: E{EE reasons for eXCIUSIONS at each stage, ideally using a faw :

dIIﬁm.

Coramerslice ot || Foreach source of evidence, present characteristics far | - o 4o en
i whikch data were charied and provids the ctations.
Critical aporalsal )
o o e of 45 | ¥done. present data on critical appralsal of Incuded AD
p— sources of evidence (see tem 12).
RagUits of For each Inciuded source of evidence, present the
Indlvidual sources 17 | relevant data that were charted that relaie toihe review | FLS. 32082
of evidencs ﬂm and ﬂt‘E’Eﬂ"l‘Eﬁl

Summartze andior present e charting results as they R
SYrinesls of resUlts | 18| oate o the review questions and oolectves. ALS. 3262

DISCUSSMON
Summarize the maln resalts {Including an owarview of
Summary of 4 | concepts, themes, and types of evidence avallable), Nk | - o ooo

ayldsnos 0 Te review qlﬂﬁﬂﬂ'ﬁ mﬂt‘-&mﬂﬁ, and considar the
refevance 1o Ky groups.

Limitations 20 | Discuss the Imitations of the scoping review process. FLS. 8768
Provide a general Interpretation of the resufis with

Conciuskng 21 | respect to the review questions and objectves, aswell | FLS. 71/72
as potential Implications andior next steps.

FUNDING

Describe Sources of unding far the Incuded sources of
avidence, as well 35 Sources of Tunding for the 5co -

Funding = mﬂw.mmmummm;gmmemmpr;g HADHA
review.

JBI = Joanna Eriggs insthuie; PRISMA-GOR = Prefered Reporting Bems for 3ystematic reviess and Meta-%nalyses
axtension for Sropng Revisws.

"Whers scormes o evidence (see seond fooimoie] ars complisd from, such as bibllographic dafabases, soclal meda
platfor=es, and Web shes.

T A more inclusheeFeierogeneous fem wsed o accowund Sor the dierent types of avidence or data sowroes (2.0,
guaniitative and'or qualatbve ressach, expert opinlon, and policy dooumenis) that may be slighie in a scoping
rEview & opposed o only studles. THIS s not o be comfused wish rfbrmation souroes | see Tirs Sooimobe].

£ The frarmewoirks by Arksey and Cridalley (5) and Levac and coll=asguess (7} and the JBI guidsmce (£, 5 neder o the
process of data exiracion in a scoping review as data charting.

& The process of sysemabically sxamining research avidenos o assess s valdity, resulis, and relevance before
esing & B0 Inforrm & decision. This tem s esed for bems 12 and 19 insfesd of "risk of bBas™ (which |5 more applicable
o systemaiic reviews. of Irerssn tbons) fo Rchude and acknowiedge the vafous sounces of evidenoe that may be used
In a scoping revies (&g, quanStabve andior qualEsfvwe research, expert apindon, amd policy dooument)

Froam Triczo AC, Lilke E, Zarin W, OrBrien KK, Cokguboun H, Levac O, @ al PRISWA Exdamizn for Sooping Resews
(PRIEMASSRT Chickial and Explanabon. S inbern Med 2008 SEEaEr-—473. doi 10 7060 15-0550

s St.Michael's
@ Insplred Care, 2

Inspiring Sciemce,



APENDICE E - QUESTIONARIOS / FORMULARIOS

[ﬁ Outlook

Atualizagdo de listagem de bases de dadoes administradas pela SES

De LGPD SES - [ SE5 ] <lgpd@saude.rs.gov.br=
Data Sex, 15/03/2024 15:39
Para SES - Diretores =diretores@saude.rs.gov.br=

Cc  Maria Claudia Mulinari <=maria-mulinarii@saude.rs.gov.br=

i 1anexc 32 KR
Bases de dados SES por Departamento.pdf;

Prezados, boa tarde.

Ma qualidade de Encarregada de Dados da SES, para fins de subsidiar o trabalho de implementago
da LGPD na Secretaria, solicito aos Srs. Diretores andlise e retorno com complementag3o da listagem
das bases de dados administradas pela SES que segue em anexo.

Assim, solicito que cada Diretor analise os sistemas sob sua administragdo, indicando se no
documento anexo consta algum langamento incorreto ou eventual necessidade de complementagio
com a indicagdo de outras bases.

Desde j& agradego a atengao, solicitando, se possivel, retorno até o final do més de margo do
corrente ano, considerando a necessidade de finalizagio do Programa de Governanga em Privacidade
da SES.

Atenciosamente,

Carolina Pacheco Feron

Especialista em Salde - Assessor Juridico

MNacleo de Consultoria Administrativa e de Pessoal - NUCONSP/A)
Secretaria da Saldde do RS
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APENDICE F - MAPEAMENTO DOS BANCOS DE DADOS SES/RS

BASES - TRATAM DIRETA OU INDIRETAMENTE DE DADOS PESSOAIS E
PESSOAIS SENSIVEIS, SEJA DE USUARIOS DO SUS OU DE
COLABORADORES

- FPE

- Sistema de Monitoramento Estratégico - SGE

- DIGISUS - Instrumentos de planejamento do MS

- SAIPS - Sistema de Apoio a Implementagdo de Politicas em Saude - Captagao de recursos
- Gestao do Site da SES

- Redes sociais da secretaria (Instagram, Twitter, Youtube e etc)

- PROA

- RHE - Recursos Humanos do Estados

- RHS - Recursos Humanos da SES

- SISAB - Producao da Atencao Bésica

- SIM - Sistema de Informagao de Mortalidade

- SINASC - Sistema de Informacao de Nascidos Vivos

- SisPIM - Sistema da Primeira Infancia Melhor

- SIGAH - Sistema de Gestao da Atengdo Hospitalar (Contratos, pagamentos)

- SIH - Sistema de Informacdes Hospitalares

- SIA - Sistema de Informag¢des Ambulatoriais

- SISMAC - Sistema de Controle de Limite Financeiro da Média e Alta Complexidade
- AME - Administragdo de Medicamentos

- Sistema de Gestao Académica

- POPERS - Portal de Pesquisas na SES - Comité Gestor da Politica de Pesquisas na SES
- Gestao da Biblioteca - Pergamum

- SINAN - Sistema de Informagao de Agravos de Notificagdo

- SIVEP Gripe - Sistema de notificacdo de SRAG e SG

- Esus Notifica - Notificagado COVID-19

- SIPNI - Sistema de Informagao do Programa Nacional de Imunizacdes

- GAL - Gestao de Laboratérios (LACEN)

- SIST - Sistema de Informacao da Saude do Trabalhador (notificagdes e investigagdes)
- SIVISA - Sistema de Informacao da Vigilancia Sanitaria

- VGS - Gestao de Doadores de sangue

- Ouvidor SUS

- LAI - Sistema de recebimento de demandas da Lei de Acesso a Informacao

- GERINT - Gestao da Regulacdo de Internagdes

- GERCON - Gestao da Regulagao de Consultas

- GERPAC - Gestao da Regulacao de procedimentos de Alto Custo

- SAPH - Gestao de Atendimento Mdével de Urgéncia e Emergéncia - SAMU

- Sistema Nacional de Transplantes (SNT) - Central de Transplantes

- Hemovida
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ANEXO A - APROVAGAO - COMISSAO DE CONSULTORIA CIENTIFICA - GHC

Grupo Hospitalar Conceicdo

TR W S D CORel DA S s LR BU_FRF 1 1RA0 - JO - Ay Trarsiimn Trete, 998 10310 2557 0000 - Pono Sleges - &5 - CEF 1050000

H FCRETIRS {FAHE A OO0 A P S T, TR T3 - M A Calimatl, 813 B PR NN OG- Pt Bl - B, CBF ¥1 WR0 750
- AT 0% SCH PO [P B PET 1 IRANSE0 B . B Cerrdmay. Sk, 30 1 P31 KFST 4100 Pt didmgen - K6, . 5P 940000 3000

TR I TR SRR I e — NG N0 N Pty s - 5, - DG el B

Nimawladan sa i aeis de Seads G rersn - P FREREEE

PARECER DA COMISSAO DE CONSULTORIA CIENTIFICA DO GHC

A Comissdo de Consultaria Centifica do Grupo Hospitalar Conceiclo avaliou o seguinte projeto de pesquisa:

Projete: 25096 Versio do Projeto: Versdo do TCLE:
CAAE: Workflow: 4640889

Pesguisadores:

CAROLINA OUIVEIRA PACHECD FERON

FERMANDO ANSCHAL

Titule: Gowvernanca de Dados na Salde Pablica Brasileira: uma revisio de escopo.

Parecer: A Comissdo de Consultoria Cientifica do GHC avaliou os aspectos metodologioas e de infraestrutura
do projeto de pesquisa apresentado, bem como a anuéncia dos coordenadores @ gerentes das dreas, via
Workflow, considerando os pontos adequados. Sendo assim, o estudo proposto recebew parecer FAVORAVEL
a0 prossequimenta do fluxo na instituicio.

Consideractes finais: Caso necesshrio apreciacio ética pelo CEP-GHC este parecer deverd ser anexado na

Plataforma Brasil {Observar as Resolugbes do CNS/MS sobre pesquisas ¢ tramitacio em CEP).
A Geréncia onde serd realizada a Pesquisa deverd ser comunicada quando do seu nkcio.

| Porto Alegre, 07 de julho de 2025.

Presiderte - Cofissig de Consultoria Cientifica do GHC

denlificagio inlam:a do documento LOAMYPTDES- 1656



